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MPOINPAM 3A BEOIPALL

"BeorpahaHu, Boaute un yysajTe beorpas. beorpas Hema HMKOr Apyror cem Bac", pekao je
Bennkn Oywko Paposuh. U 3ancta, beorpag he 6utn oHaKaB, KakBor ra 6yay passujanu u
O/ p*KaBanu OHM Koju Boae beorpag. Ako 6yay nutanu beorpahaHe, 6uhe n nenwe v ygobHuje
MECTO 3a XMBOT. AKO To byae paheHo 6e3 yTunuaja beorpahaHa, oHaa he 3a wera BeymTo
BaXXnTM KopbunsnjeoB onmc — HajpyKHUjM rpag Ha Hajaenwem MecTy Ha CBeTYy. 3aTO je Ba*KHO
NUTaTU CTAaHOBHMKe beorpaga, Kakas beorpas »Kene, KaKBMM MOCTOBMMA Aa Mpesias3e CBoje
peKe, Kako Aa nyTyjy ceojum beorpagom, wra he 6UTK ca UCTOPUjCKUM YETBPTUMA KOje namTe
reHepauuje. beorpag Huje cTBap jegHe reHepauuje, mopajy ce “nutatn” u OHU Koju cy Y tbemy
YKMBEIN, a/IN U OHU Koju he TeK y eMy KUBETU U YKUBATH.

Beorpag Huje HUUYMju 3abpaH MK NAeH, Na Aa NoACTMYE rpafmy r4e ce He CMe rpaguTu, Aa
ceye apsehe No napkoBMMa M 3eNeHUMM Oas3ama rpaga, ga npasu Kyhe M maraumHe Ha
BOAO0M3BOPMLUTMMA UM A3 3aTPMNaBa je3epa ca CTaHUWTMMA 3abparbeHnx BpcTa. [a cy nMTaHu
BeorpahaHu To ce HMKaaa He 6y goroauno. Kao wTo ce He 6u goroanno ga ce 36or AMYHOr
npoduTa MHBECTUTOpPA OCTaHe 6e3 rapakHMX W NapPKUHI MEeCTa, 3e1eHuNa WKW CBeTna
noctojehunx Hacesba, geunjux urpanuwTa uam sptuha. beorpahaHu cy 3a Buwe MocCToBa, 33
6osbe nyTeBe, Heynopeanso 6osbu jaBHKU caobpahaj. OHM He kene aa BehuHy cBOr BpemeHa
npoBsoae y caobpahajy, Beh Ha pagHMM MecTUma U y CBOjUM AOMOBMMA.

YMecTo Bule no3opuwTa, onepe uan dunxapmoHuje, A06MAM CMO MPUBATHU MpojeKat
HoBoboraTalwa Ha o6ann CaBe, eKCTEPUTOPU]Y Y KOjOj He Baxke 3akoHu Cpbuje. To beorpahaHu
HUCY YKenenu, Kao WTO HUKO 04, CTPYYHUX yapyxera uan dakynteTa Huje npuxsatmo Ty
MOAUTUYKY arpecujy 6e3 ynopuuTa y CTpyum, Koja je NoTUCHYTa Ha CPaMHMU HUBO Y Nocaeatbe
Bpeme. Mma nn Behe cpamoTe MAKM roper NpUMMepa Yy CBETY, HEro LWTO je NoBAaYere
6eorpaackux dakynTeTa U3 NpojektTa meTpoa 360r cMpose AOMUHALMje NONUTUYKOT He3HaHa
M 6axaTocT! HafA akagemcKom yecTutowhy M 3HarbeM. Paamepe Tor He3Hakba U nocneguue
Koje he HacTynutn oko meTpoa he BUTK gpamaTUyHe, HU NPUBAUKHO OHMMA, Kao LITO je TO
CNyyaj Ko, obMYHOr NonaoYaBakba TProsa UAM pPeKoHCTpyKunje CKagapauje.

AKo ce byay nuTtanu beorpahanu, 6uhe Buwe 6onHMLA U AOMOBa 34paB/ba be3 6eckoHayHe
JINCTE YeKara, BULLIE WKOAA U 06AaHUWTa ca 6ecnaaTHMM ybeHMUMMma 1 Tonamm obpoumma,
BMWwe 6aseHa U CMOPTCKMX TepeHa, BULIE LIKOJICKOr cnopTta 6e3 ynaHapuHa, KyaType Koja
Kpehe og HajpaHujer y3pacTta, 6e3beagHor okpy»Kema ca geuy 6e3 guaepa Koju nx spebajy, Ha
YMLM N OKO LWKOJA, Ca FPAafCKOM yNpaBOM NOBE3aHOM ca rpahlaHMma npeko AurMTanHux
wantepa. beorpahaHu Tpeba ga ce NUTajy 0 CBMM BaXKHMM CTBAapMMa O HbUXOBOM rpaay NpeKo
HenocpeaHe AemokpaTtuje, pedepeHayma, rpahaHCKMX M3jallkbaBakba U MHMUMjaTMBA. U
nutahe ce. Jajemo peu!
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1.Ynpaemvare padom

1.1. NpuHuKMnu ynpasmara
e HenocpepHa aemokpartuja

To je xnbpugHmn mopen ca nNpeAcTaBHUYKOM AEeMOKpaTMjom npeko usbopa oabopHuKa y
rPaACKoj M onwTMHCKMM CKynwTUHAMa Kao M A0 caja, anv A0NyHeH PasiMinTum obamumma
AMPEKTHe AeMoKpaTuje nonyt pedepeHAyMma 1 pasnnmunTmx obamka HapoaHUX U rpahaHCKmx
MHULMjaTUBA, @ Koju he BUTK Npeumsmpanmn y usmereHom Ctatyty lpaga beorpaga. Yeohere
Pa3NMUNTMX 06/IMKa AMPEKTHE AEMOKpPATUje Y U3jalltbaBakby O MUTakbMMA BaXKHUM U BUTHUM
3a MBOT rpahaHa beorpaga, 6uno 6u cnpoBefeHO KPO3 HEKO/IMKO BMAOBA M3jallHbaBahba
npeTxogHo yrpaheHux y CtatyT lpaga - Kpo3 notsphusarbe Mnn sBepmuduKaLmjy akaTa Koju je
Beh ycBOjeH of cTpaHe rpaZiCKMX M OMWTUHCKMX BAACTM, 3aTUM 3a moauduKaumjy AoHeTor
NIOKA/IHOT MpOonuca, NOHULWITaBakEe aKTa Koju cy Beh AoOHeceHW, na A0 npeasiiarakba HOBUX
aKaTa Kpo3 HapoaHe nHuumjatnse. O6nacTm o Kojuma 6u ce oanyuMBano NpPeko osux Gopmu
ANPEKTHE AeMOoKpaTuje bu ce Kpetanu og pedepeHagyma o byLieTy npe Herosor A40HOLWEHa,
BA*KHMX NUTarba MHPPACTYKType M pa3Boja rpaja, ypehera pasa rpafckux cny>Ko6m BarKHUX 3a
XMBOT rpahaHa, pagHOM BpemeHy manonpogajHux objekata, NpeHameHU ambujeHTanHUX
LLeNMHA, CTaTyCy KYATHUX FPaacKux cumbona... 0 YNCTO PUCKaNHUX pedepeHayma O BUCUHM
nopesa MAM NOKaNHUX KOMYHa/IHUX TaKcu. NpeTnocTaBKa OBaKBOr 0A/lyunBakba je OTBOpeHa
jaBHa pacnpaBa y3 yBaaBatbe MuULWbera cTpyke 3A-NMPOTUB, y3 nsberaBarbe eMOTUBHOT
o4/lyumBarba 6e3 yTemesberba y CTPYYHUM YMbeHMLAMA.

e [MMoTnyHa jaBHOCT paga rpaacke ynpase

OBaj NpuHUMN 6K ce ocnarao U Ha NPUHLKUN ANPEKTHE AeMOKpaTuje, aan bu npe ceera To
6una obaBesa obaBeluTaBatba jaBHOCTM O CBMM AKTMBHOCTMMA TPafACKMX OpraHa BAacTW.
Ob6aBe3sa rpaacke agMMHUCTpaUMje 6 buna KBapTasHO obaBellTaBarbe O OA/lyKama rpagcKor
Beha 1 cekpeTapujaTa, o4 jaBHUX HAabaBKM A0 KOHKypca 3a 3anolw/baBatbe. OCHOBHU LWL je,
Aa ce Kpo3 NOTNYHY jaBHOCT paaa cy36ujy 1 enMMUHULLIY CBU BUAOBMK KOpynuuje n npuspeaHor
KPUMMWHANA, NPUKPUBEHOTr WAM OTBOPEHOr KAMEHTENM3MA, NAPTMJCKOr 3anowsbaBatba U
HenoTn3ma. MoTnyHa TPAHCNAPEHTHOCT y Tpoweky byleta U HerosBo NaaHUpare je 0CHOBA
CTMUaHba NOBepera Koa rpahaHa u noTeHunjanHmux nHsectuTopa. Hu jegHa 6ep3a Ha cBeTy He
GYHKLMOHMLILE HA NPUHLMNY TajHOCTH, Beh noTnyHe OTBOPEHOCTM 3a jaBHOCT. MNocnosu Mpaaa
beorpaga u weHUx rpagckmx npeayseha mopajy 6MTH “ca KpUCTANHO YMCTUM Zocujeom”,
dUrypaTMBHO PEYEHO, ann U y CTBAPHOCTU, jep je TO jeANHUN HauMH Aa ce NPUBYKY 030M/bHU
WHBECTUTOPU Koju 6bu ynaranu y beorpaa. Ja v noctoju na*kHo $UHAHCUjCKO-EKOHOMCKO
n3BellTaBakbe y 6M3HUCY? MocToju, anu ce nocne Kpaher unu Ayxer nepnoga 3aBpLumn
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KaTacTtpodanHo. NMpumep Erona u Hajaybsber ekoHoMcKor cnoma y uctopuju CAL je TmnuyaH,
aNn Noy4vyaH NpUmep [0 Yera A0BOAM Naxkuparbe bunaHca. HapogHa cTpaHKka he npuHumn
jaBHOCTM paja rpaZcKe yrnpase NPOMOBUCATU U KOHKPETM30BATM KPO3 NnpomeHy CTaTyTa, Kao
jefaH o4 TemesbHUX NPUHLMMA, KOju He 61 3aBPLLMO Kao NonyanucTuYKa obeharba napTuja, Kao
LUTO Ce AelwaBano npes ceake nsbope Ao caga.

e [leueHTpanusaumja u NOAULEHTPUUYHOCT

3a CYWITUHCKY NMPMMEHY OBOT NpuHUMNA, Takohe je HeonxoaHa nameHa CratyTta paga Kpos
ycTynarba nojeAnHMX agMMHUCTPATUBHUX NOC0Ba BE3aHUX 3a NojeaMHe ONWTUHE YyNpPaBo TUM
rpaZicCkKMM oniwiTMHaMa. Ha oBaj HauuH, NOCNOBU U OAYKe cneunudryYHK camo 3a Te ONWTUHE
6u 6une "cnywTeHn” Ha oanyumBarbe y HbuxoBe onwTuHcKe CkynwtmnHe. Ca apyre cTpaHe,
YKNOHUNa 61 ce “ycka rpna” pewasakba MOCAOBa Y TPaAcKko] agMUHUCTPaALMjK, nonyT
neranusaumje objekaTa, rge rpagcke cnyxoe 6pojHowhy, HUTU KaAPOBCKOM onpemsbeHowhy,
HemMajy KanauuTteTe Aa ypage Nnocao Ha eKkcrneguTtuBaH WM BasbaH HaumH. Of Kako je 1934.
roanHe beorpag, npunojuo 3emMyH Kao CBOjy OMWTWHY, HEMPEKUAHO Ce AelaBao npouec
ycucaBatba OKO/HUX rpagoBa/mecTta y jegaH romMasHM BUPOKPATCKM KOHCTPYKT. Mpu Tome,
Huje 6uo y cTary Aa pewun sehuHy npobnema. pyrn npobaem, NpoMCTEKAO 13 OBOT NPBOT je
HeaonyCTMBA Hecpadmepa y TepUTopujanHOM pa3Bojy rpaga. Pasnor oBor ycucaBama je 6mo
yBehaBare OyLIETCKUX NPMX0oAa OAHOCHO, Y3MMatkbe HOBLLA Ca TUX HOBUX Nepudepuja, Kojuma
ce y3Bpahano mano nnm HUMano. AKo je TakaB HaunH PYHKLMOHMCaHa ANPEKTHO A0BOAMO A0
NOMEHYTUX Hecpa3mepa Yy pasBojy, NyTem AeueHTpaaunsaumje M MOAULEHTPUYHOCTM Taj
npobnem 6u ce ybnaxkMo M Ha Kpajy enMmunHucao. NpumeHa oBor npuHUmMna 61 3Haumna,
dbopmuMparbe HOBMX OMWTMHA MO MoAgeny oaBajatba CypumHa of 3emyHa, [yHaBCKM BeHal,
(Manunyna), baTtajHuue (3emyH), Kanyhepuue (Mpouka) n ABana rpag, (Boxkgosau,).

e [pahaHuH y PpoKycy rpagcKe ynpase - e rpahaHuH

Beorpaa ganeko 3aocTaje y gurutannsaumjm rpaacke ynpase 3a BehnHom eBponcKMx rpagosa,
KOju Cy OBaKBYy KOMYHWMKaLMjy rpahaHa ca rpagckvMm ynpaBama pasBuaM roguHama Uam Yak
AeleHujama yHasag,. HapogHa cTpaHKa MMa KOHKpeTaH NPeasior U nNaaH 3a pa3sBoj AUrnTanHe
nnatpopme Koja he npeacTaB/baTv LEHTPANHO MECTO 33 KOMYHMKaLMjy rpahaHa v rpascke u
OMNWTMHCKMUX yNpaBa Ha jegHocTaBaH M 6p3 HauymH. [pahaHn he Ha jegHom mecTy mohu aa
NOAHECY pPasnMuuUTe 3axTeBa Ka PAACKO] ynpasu, Aa ce WMHOOPMUWY O PasAUYUTUM
NPOjeKTMMA NNAHUPAHMM Ha HUBOY FPaAa UAY HUXOBE ONWTUHE, A4a MNACajy O UHULMjaTUBAMA
Kpo3 dopmy HenocpeaHe AeMOKpaTuje, Aa Aajy npeasiore 3a yHanpehere paga ynpase u
KoMyHanHux npeayseha. lnatpopma he o06e36eautn 6p3y, jeAHOCTaBHY W CUTYPHY
KOMYHWKaLmjy rpahaHa u rpaZcke ynpase nytemM MobuiHe anaunkaumje uam npuctynom web
noptany.
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e Pa3BOjHM NPUOPUTETU U CONUAAPHOCT KaNUTANAHUX ynarara

MnaHnparbe MNPUOPUTETHUX PA3BOJHUX U APYTMX MOC/NOBA, OAHOCHO MNJAHUPAHbE jaBHUX
nspgartaka m3 byyeta mopa 6MTK y CKNagy ca CTporum u yHanpeg, ytepheHnm n obasesyjyhum
NPUOPUTETUMA Y OCTBapMBakby KBAJIMTETHU]Er KMBOTa rpahaHa beorpaga. Caga je Ha cHasu
HeTpaHCNapeHTHO pa3bauunBarbe HOBLLA Y CBPXY MOAUTMYKE NMPOMOLMjA U BecMUCieHnx m
HenoTpebHMX npojekaTa, MPECKYnn KOHLEPTU ca NapanoiMTUYKOM MO33agMHOM, CKynu
eKCNepMMEHTU YKpacHe pacBeTe U BecMUCIeHe U CKyne PeKOHCTPYKUMje PYHKUMOHANHUX
Tprosa. [oK, ca aApyre ctpaHe, beorpag Hema ¢pabpuKy otnagHux Boaa. [JoKk ce He M3BpPLUK
CYWTUHCKA M PUHAHCKUjCKA AeueHTpanusaumja no onwTMHama, NPUHLUN CONNOAPHOCTU Y
KanuTaJHUM ynarartbmma y nepudepHe genose rpaga 6y fenMMUMYHO aMOPTM30BAO Taj
npobnem. ConnaapHOCT y KaNUTAIHUM ynarakbMMa, OAHOCHO AeLUeHTPaAn3aLnja KanuTaaHnx
ynarawa vwnaa 6u y npasuy paBHOMPABHOr U PaBHOMEPHOT Pa3Boja rpaga, Kao 1 y npasuy
peBuTanm3laumje pypasHuX Uam Npurpagckmx 4enoBa Koju cy MapruHasn3oBaHn y O4HOCY Ha
LeHTpanHe genose beorpasa.

e CmaruBare puckanHe u napaduckanHe npecumje

OBaj npuHLMN 6K ce ogHOCMO Ha npuspesny beorpasa Kao v Ha rpahaHe rnaBHoOr rpaga u
3HaYMo 6U NOCTENEHO CMatberbE YaeNa KNaCUYHUX GUCKANHUX, ann U NapadUCKaNHUX HameTa,
0/, KOjUX CYy MHOTW HEONPABAAHU MW HENPUMEPEHO BUCOKM CNPam Nopecke cHare o6Be3HuKa.
Mopesu, Takce n apyre puHaHcKjcKke obaBese He cmejy a CNy¥Ke 3a NonyhaBakbe ByLIeTCKUX
pyna 360r HepauMoHaNHOr Tpolwera byleTta. TUNMYAH NPMMeEp je eKO/IOLIKA TaKca Koja ce
Hannahyje og HeTO NpoMeTa CBMX KOMMaHwMja no “cnoboaHoj npoueHn” nokanHe ynpase. To je
KNAaCUYHW peKeT agMUHUCTPaLUMje, jep He y3uma y 063Up HU jeaaH eKOHOMCKM YMHWUAAL, Npwu
oapehunBarby BUCMHE UM PALMOHANHOCTM HanaTe U [,0BOAM A0 ryLera Npuspese, Norotoso
HOBOOTBOPEHUX NPUBPESHUX ApyluTaBa U npeay3eTHuUKa. JlokanHu nopesu, Takce u apyru
M3BOPHM Npuxoau Mpaga, mopajy 6utn y dyHKuMju 8obpobutn npuspese u rpahaHa. Mopes
Ha MMOBMHY je TUNWYAH NOKANHU GUCKANHM NPUXOA, Ynjy BUCUHY Tpeba CMarbUTH ¥ CKaay ca
NMopeckom cHarom obBe3HUKa, Npu Yemy 61 ce BOAMNO payyHa, 4a /v je Ta HEKPEeTHWUHA jegUHO
MEeCTO CTaHOBakba UM CAYKU Yy Apyre CBpXe.

e EKOHOMCKM NaTpMoTM3am KoA jaBHMX HabaBKu

To 61 3HaUNNO onNpeaesbere UM MHCUCTUPAHbE Ha KYNOBMHM M HabaBLm poba u Kopuwhery
ycnyra gomahux gobass/bava. TELWKO je 3aMUCAUTU Tpag UK ApKaBy Yy passujeHoj Esponuy,
KOjW PasnnNunMTUM MEXaHU3MUMMA He WTUTe goMahy NponsBoatby, Na M NPEKO jaBHMX HabaBKu
3a pa3numnTe HMBOE BAcTU. [TOHEKAZ je TO OTBOPEHM NPOTEKLUMOHN3AM, a Hajuewhe
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CYNTU/IHUjU MoganuTetTu 3awtute gomahe npuspege. To je €KOHOMCKO, aJil U MOPAJHO
nuTare, jep dopcuparba gomahe pobe un ycnyra y jaBHUM HabaBkama je AMPeKTHa nomoh
npuBpean beorpaga. MHCTpyMeHTU y peanmsaumjn oBOr NPUHLKUNE MOTY MMATKU pPas3nnuunTe
MoganuTeTe Kpos cneunduyHy npumeHy 3akoHa o jaBHMM HabaBKama, akTUMa HOBOOCHOBAHe
Pa3BojHe 6aHKe naun antepHatMeHo PoHA 3a pa3soj beorpaaa. Cnykb6eHnUM agMmuHUcTpaumje
Mapu3a KopucTe BO3MNA Koja cy npousBeaeHa y PpaHUyCKoj, NOrMYHO cnean pa 6u
agMuHucTpaunja beorpaaa 3a ceoje notpebe Kopuctuaa Bosuna gomahe npomnssogmoe.

e 3eneHu beorpapg

OBO je KpoBHWM NpUHUMN Koju he 6BUTK peannsoBaH Kpo3 ceT mepa opbpaHe beorpaga opg,
arpecuBHOr Hanaga Ha XMBOTHY CpeauHy rnasHor rpaga. Llyme, napkosu, peKke, U3Bopw,
BOAOM3BOPMLUTA Cy NpUOpUTET HapoaHe cTpaHKe y NnaHuMpary M pagy rpajcke ynpase u
rpagcKkor napnameHTta. Hema HMWTa BarKHUje 3a cTaHOBHMKe beorpaga og, 34paBe KUBOTHE
cpeauvHe, NUTKe Boae, ogbpaHe, anu 1 Wupera noctojehmx 3eneHnx NoBpLUNHA, YNpaB/barbe
OTMaZoM, XyMaHM3aLMje KMBOTA JbyAW KPO3 34paBe cagprkaje. Mopa 6uTn cnposeaeHo
YKNnamatbe cBUX becnpaBHux objekaTa Ay obane Case (cojeHuua, cnnasoBa, Kyha,
6pogorpagmnnwTa...). OHM OUPEKTHO YrpoXKaBajy BogoM3BOPULLITA U cHaabeBarbe Beorpaga
BOZOM. 3a4p*aTh CaMo OoHe objeKaTe Koju umajy nayTajyhu Kapaktep u mory Aa 3a/l0BO/be
CTaHZapAe y norneay oTnagHUX Boga.

e MeputoKpaTmja Kao npuHuMn ogabupa Kagposa

MepuToKpaTKja je y CYLUTUHM jefHaKa LWaHca 3a CBE UM NPUHLMN U Mogen ogabupa Hajbosmsux
N HajKBAaNUTETHUjUX KaapoBa Koju he y rpaackoj ynpasu 06aB/baT HajoArOBOPHUjE CTPYYHE
nocnose. To Huje Heraumja nNpUHUMNA NapAaMeHTapHe AeMOKpaThje WAN CKuaare
0A4roBOpHOCTM 3a Bohetrba Mpaaa, seh gonyHa oarosopHe BehuHe npema obas/barby 3a4aTaka
Koju cy um rpahaHu nosepman. CBu rope HaBegeHM NPUHLMNIM Nagajy Y BOAY, aKO UX CNPoBoAe
HEKOMMNETEHTHU NAPTUjCKM KaapoBW, 6e3 UCKyCTBa M pagHe eTuke. Hehe 6UTM HUKaKsoOr
HanpeTka HWM y beorpagy Hu Cpbuju, aKo MEpPUTOKPATCKM NPUHLMN He byae npecypaH y
0pabupy oHMx Koju he obass/batn HajogrosopHuje dyHkumje. Of, pesyntata HUXOBOr paja
3aBuCK cyabmHa MMAMOHCKe nonynauuje n beorpaga v Hawe apkase. YKonunKo ce beorpag,
NOCMATpPa Kao HeYmnju NapTUjCKM NAEH, TY HemMa HX 60/bUTKA HM HaNpeTKa.

1.2. Ynpasmarwe puHaHcujama u byyer rpaga

Ynpassbatbe Pafom 3HaUM paLMoHaNHO U AOMAhMHCKO ynpaB/bakbe HheroBum GuHaHCcMjama,
0AHOCHO BbyLIeTOM rpasa. JaBHW I0KaHW NPUXOAM KojuMa pacnonaxke beorpapg faonase us
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N3BOPHUX M YCTYM/bEHUX NPUX0A3, NPUX0Aa o4, TpaHCchepHUX CpeacTaBa, NPUMakba N0 OCHOBY
3a4y)KMBarba M ApyrM nNpuxogu v npumara yrtepheHa 3akoHom. Kopg aoHowera byieTta
reHepanHo, HapogHa cTpaHKa 3aroBapa NPUMHUMN YPaBHOTEXKEHOT byLieTa, 04HOCHO NPUHUMN
KOH3epBaTMBHOI MPUCTYNa MJaHMpakby pPeasHUX MNpuxoga M3 KOjux OHAA NpPOU3nIasu
pacnogena HeONXOAHUX M NAAHUPAHKUX pacxoaa. Mo npasuay, BAAaCTM CBUX HUBOA 0BMYHO nay
ODOpPHYTMM MyTEM, NOAUTUYKM M3HOCEhK “cnuncak XKesba” Ko TPpolleHa HOBLA, HEPEAsTHO U
Heonpe3Ho npouerbyjyhn n npeueryjyhm odekmsaHe npuxoge. OTyaa v pefoBHa NojaBa
BENIMKOr OyLeTckor geduumta M BUWeCTPYKUX pebanaHca Oyleta TOKOM roauHe, Koje
Ae3aByMLLY CaM KOHLENT HopManHor byyeTckor naaHupatba. Mpuxoaun 6m Tpebano ga byay y
¢oKycy Hanorogasua byyeta y cMUCIY MakcMmanHe nocseheHOCTM Hannaty TMX NpuUxoaa.
lpas Mopa OWTPO CMakbMBaATM HenoTpebHe TPOLWKOBE, Ma KOJIMKO TO MOAUTMYKM 6Buno
HenonynapHo.

CMmarMBakbe NpernomasHe agMUHUCTPaLMje Y yNpaBK, Ynju 6poj Hema HMKaAKBO yrnopuTe y
nocnoBuma Koje 6u Tpebano aa obassbajy, he 6uTK Npuoputetr HapoaHe cTpaHke. Buwak
3anoC/NeHNX Y ynpaBu, moxke 6uTu pacnopeheH y rpaacke cnyxbe nam npeayseha Koju umajy
notpeby 3a HoBO3anocneHUM. WMnaycTpaTvBaH NPUMEP HEpPaLMOHaNHE U  LUTETOUYUHCKE
CTPYyKType ByueTa je HeBepoBaTaH noaaTtak, Aa je y byyeTty rpaga, ogHocHo pebanaHcy 3a 2021
roauHy, rotoso TpehunHa byuyeta npeasuheHa 3a “YroBope 0 Aeny uau chneuunjasnsoBaHe
yrosope”. Pagu ce o 340 MMIMOHa eBpa 33 HAMEHY KOja je NOTNYHO HETPAHCMAPEHTHA U CNTYKM
3a HabaBke 6e3 TeHAepa M NapTMjcKa 3anolwsbaBakba 63 KOHKypca. AKO M3y3mMemo
TpaAuUMOHaNHe KynTypHe MaHudecTaumje no Kojuma je beorpag nosHat y ceety (buted,
Bened, bemyc, ®ECT...), aasby onpaBaaHOCT ByLeTcKor puUHaHCcMparba decTuBana M jaBHUX
MmaHudecTaumja, Tpeba Aa OUEHM CTPYYHA KOMMCHK]A CaCTaB/beHA O EMUHEHTHUX pagHMKa U3
KY/NIType 1 jaBHOT MBOTa (dbecTruBanu, cnopTcke MmaHudecTaumje, KynTypHa AellaBarba, A0YeK
Hose roguHe...) CBe WITO Ce yWwTeAn Ha OCHOBY OBMX TPOLLKOBA, EIMMUHUCAKbA Kopynunje nam
KAnjeHTennsma, Tpeba ycMepuTH Ha 3a40BO/baBatbe CBaKoAHEBHMX NoTpeba rpahaHa.

To je jeaaH oA HauYMHA CMatbMBatba 3a4YKMBakba 3a NPOjeKTe U3rPafHe HEONXoAHe rpaacKke
nHdpacTpyKType. Y cnyyvajeBuma Kaga v nopes, paLMoHanHor NocTynarba, HeAoCTajy cpeacTsa
3a GUHaAHCUpPabe MHBECTULUMjA Y MHPPACTPYKTYPY NyTEM KNACUYHUX UAW YCTYN/bEHMX NPUXOAA
nnu TpaHcohepa, 3aayKmBare Mpasa je [03BO/bEH HAYMH Aa Ce NPUKyNe Ta CpeacTsa, au ca
NPeUnsHUM U jaCHUM KpuTepujymmma. GuHaHCUparbe NyTem 3a4yKMBakba je BP0 CNOMKEH
CErMeHT y OKBMPY /IOKaNHMX GMHAHCK]a, KOjU NpeacTaB/ba M OCET/bUBO MONUTUYKO NUTAHE.
HapogHa CTpaHKa MHCUCTMPA HA MNPETXOAHO] aHaiM3M  CBPCUCXOOHOCTU €BEeHTyasHor
3a4yKMBatba, aNv U PEBU3UU U OLEHU paHuje y3eTux KpeguTa. 3aayKewa paga, nopes
HajBaKHWjer eKOHOMCKOr acneKTa, Takohe mopajy buUTh pesynTaT NOAUTUYKOT U rpahaHcKor
KOHCEH3yCa Kpo3 HenocpeaHy AeMOKpaTHjy, a CaMo 3aZy*KMBatbe U TPOLLEeHe N03ajM/beHUX
cpeacTaBa NOTNYHO TPAHCMAPEHTHO.

CrtpaTeruja ynpas/barba Ayrom mopa Aa obesbeamn oapKmMB 1 afleKBaTaH HUBO 334y KeHba KOjU
Hehe yTMUaTU Ha HeHYy PUHAHCUjCKY CTabUNHOCT M Koju he omoryhutn mmnnemeHtaumjy
HEHUX MHBECTULMOHMX LM/beBa. HacynpoT nornum nonntmyapa Koju gaHac Boae rpajose u
JIOKaJIHe camoynpaBse U Koju UX rnedajy Kao obnyHe KomnaHuje, HapoaHa cTpaHKa ux cmatpa
MeCTUMa rae ce ocTBapyje ocHoBHe noTtpebe rpahaHa W NoKanHe 3ajegHULLE KPO3 HEHO
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04PKNBO GYHKUMOHUCAHE. Y 3aKOHY MOCTOje IMMUTM BUCUHE Ayra. TakKo YKYMHWU pacxoau 3a
Tekyhy roanHy no OCHOBY AYropoYHOr pUHAHCMpPaHE KanuTa/lHMX NpojeKaTa He mory 6utu
Behu og,50% yKynHo ocTBapeHux Tekyhux npmuxoga byLeta, o0cMM Kagaa ce paam o yropoyHOM
3a4yKMBakby YMju je poK oTnnate (He padyHajyhu nepuoa mmpoBarba) Hajmarbe NeT roguHa.
CBW YKYMHW TPOLUKOBW Y BE3M Ca AYTOPOYHMM KanuTasHUM 3a4yKMBakeM He mory 6utu sehu
og, 15% yKynHo ocTBapeHux Tekyhux npuxoga bylerta y npeTxoaHoj roguHu, OCUM ako Age
TpehuHe Tekyher cyduumTa y ogHOCY Ha YKynHO ocTBapeHe Tekyhe npuxoge YnHu yaeo sehu
oa 15%. Anv ce pegoBHO uae “no nsnun” TMX IMMmnTa ca onacHowhy aa ce ckamMsHe y ambuc.
MpuberaBa ce pasHMM GUHAHCUMjCKMM aKpobauujama nonyT npebaunBarba MMOBUHE U
NOCNIOBHMX NpocTopa JupeKumju 3a rpaheBMHCKO 3eM/bMLLTE Ha rPaaCKe cekpeTapujaTe aAa 6um
Ce Ha OCHOBY TOra MoMpPaBMO KPEAWUTHU pPejTUHI. Mu gaHac He 3HaMO TayHO KOJIMKO rpaj,
Ayryje, KoAnKo npuxoayje og 06Be3HMKA U KOIMKM Cy TybMLM NO OCHOBY CMBE EKOHOMMUjE U
HepauMOHaNHMX TpoWweha, a To cy GyHAAMEHTasHM nogauM noTpebHM 3a CcTpaTewko
nnaHnpare GMHaHcMpara Mpaga. beorpag je ca cTaHOBULITA NPMXOAA M pPacxoda Ha MBULMU
6aHKpOTa, a NpuBKNA GMHaAHCHKjCKe CTabUNHOCTM ce oapKaBa HENPEKUAHUM NO3ajMuULLaMa UK
TPaHCaKLUMjama y KOPUCT rpasa ca HMBoa Penybaunke Kpo3 byyeTtcke pesepse byleta Cpbuje.
[a nuy HoBLLY KOjum ce nyHW ByleT MMma u apyrux M3Bopa, BMLLE je NUTarbe 3a NOANLMjY HEro
33 NONINTUYKE CTPAHKe.

1.3. eYnpaBay cnyx6u rpahaHa beorpaga

HapogHa cTpaHka WMma cnpem/beH MNAaH 3a  Kpeupawe nnatdopme Koja he
npeacTas/baTv ”"AUrMTaNHM LWANTep 3a CBe ycayre” y cknafy ca CTaHAapauma Koje 6y jaBHM
ceKkTop Tpebano Aa npyxKu y 21. BeKy, a To cy epuKacHa, MamMeTHa M TpaHCNapeHTHa rpaacka
ynpaBa. Ha jegHom mecty, 6p30 1 jegHocTaBHO, rpahaHMma he 6utn omoryheHa oHnajH
KOMYHMKaLMja ca jaBHUM MHCTUTYLMjaMa ca 06aBe30M AaBakba OArOBOPA Ha NOAHETE 3axTeBe
y geduHucaHom poky. "OurntanHu wantep” he omoryhutn n npeumnsHe mHpopmaumje o
CNYy>KOEHWKY KOZ Kora ce Hanasu npegmet, ca uwbem npaherwa ontepeheHocTn w
edMKAcHOCTM 3anocneHux, yBuA Yy conctBeHe ¢uHaHCUjcKe obaBese npema jaBHUM
KOMyHanHuUM npeaysehnma n opraHMma jaBHe ynpase ca moryhHowhy nnahaka Ha camoj
nnatdopmu, obaselwTaBare rpahaHa o NNaHUPAHUM NPOjeKTUMa U pa3ama pagoBa Ha HUBOY
rpasa unam onwTmnHe, HPOPMaLMje 0 NOAHETUM MHMLMjaTUBaMa M omoryhaBare NogHOLWeHa
npea/siora cBakor nojeamHLa.

Takohe, popebmBarbem naeHTUPUKaAUMOHOr Bpoja CBAKOM 3anOCNEHOM Yy OpPraHMMa jaBHe
ynpaBe M KOMYHA/NHUX WHCTUTYUWja, rpahaHm he mohu ga msspwe npujasy MHUMAEHTA,
noTeHUWjanHe HenpujaTHOCTM WAW Ja [ajy NOXBane Ha pag 3anoCNeHOr nyTem OHAajH
nnatpopme. lMytem nnapdopme, buhe poctynHe MHbopmauunje o 06jaB/bEHUM jaBHUM
TEHAEPMMA U JOHETUM OA/TlYKaMa, CMMCaK CBMX KOHKYpPCa 3a 3anoLw/baBakbe Y jaBHOM CEKTOpY,
Kao un yBupa y buorpaduje ogabpaHumx KaHgmaaTta y3 moryhHOCT npujaBe HETAYHMX Nogaka m
nogHolea Xanbu. buhe omoryhen 6p3, jegHocTaBaH U cUrypaH NPUCTyN cepeucy nytem Beb
6paysepa, iOS 1 AHApOMA annKaumje y3 yHOLWeHe concTBeHe Wwndpe.

"MameTHM rpag" je cKyn TEXHONOLWKUX PeLleHa 3aCHOBaHWX Ha ycayrama MHpopmaumoHo-
KOMYHWKaLUMOHUX TexHonoruja Koje he beorpag yunmHUTM ModepHUjUM, edUKACHUUM U
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3e/1eHNjUM ca uu/bem nobosbluakba KBanuTeTa M CTaHAAPAA KMBOTA rpahaHa n noactTuuarba
pa3Boja MpuBpeAe 3aCHOBAaHOr Ha 3Hakby M MHOBauvjama. lNpPUMapHU UWb NPUMEHE
CaBPEMEHUX TEXHO/MOWKUX pellera jecte nobosbluatbe WMHAEKCA KBa/JUTETa KMBOTA,
ONaKLWaBakbe NPUCTyna jaBHUM cepBucuMa pasda u noamsakbe HMBOA CUrypHOCTU rpahaHa.
NameTHa pewera he nosehatn eduUKAcHOCT M edeKTUBHOCT TPaAACKUX CAyXbu y3
ONTMMM3aLMjy TPOLIKOBA Y yNpaB/bakby MHOPACTPYKTYpom M onpemom lpaga, yHanpeauhe
NPOAYKTUBHOCT M O/1aKLWaTW AOHOLLEHE MOCNOBHMX U NOJIUTUYKUX OANYKa.

Mopea rpahaHa, KOpUCT oa, AuruTanusaumje he MmaTv 1 rpagcka aamMUMHUCTPaLMja U jaBHa
npeayseha. buhe moryhe npahere K/byyHWX NapameTapa KBa/auTeTa Ba3ayxa, Aa/bUHCKU
Ha430p MONYyHEHOCTU KOHTEjHEPa, Manupakbe PyTa KAMMOHA 3a OABOXKeHe oTnaga Ha 6asu
HbMXOBE MOMNYHEHOCTU U TycTUHe caobpahaja, yBohere enekTpuUHNX Bo3una n Kopuwhere
oTnaja Kao eHepreHTa y O4pKMBOM yMpaB/bakby OTNAaA0M, ayTOMATCKO YNpaB/bakbe PacBeTOM
Ca CONMAaPHUM MYHEHEM - Na/beHE, FALLEHE U NPUTYLLUMBAHE HA OCHOBY CEH30PUKE MOKPETa,
WTO A0BOAM A0 3HAYajHOT CHUKaBakba NOTPOLLHE E/IEKTPUYHE EHEPTUje U ywTeaa y byueTy,
KOHTpO/Ma paga cemadopa Ha TrpagckMM yauuama nyTem caBpemMeHux codTeepa,
ayTomaTtu3aumja paga rpaackux TonnaHa Koje he nMokpeTaTM CUCTEME HA OCHOBY TPEHYTHO
n3mepeHe TemnepaTtype, HEBE3aHO 3a Ka/leH4apcKe AaTyme rpejHe ce3oHe, LeHTpaausaumja
6ase M CTPUMKTHA KOHTPONa MpUCTyna BUAEO MaTepujaiMma CHMM/bEHMM Kamepama
NOCTaB/bEHUM Ha jaBHMM NpocTopMma y3 obaBe3HO M34aBakbe [03BO/ME 33 NOCTaB/bakbe
cBakor ypehaja 3a cHMMmarbe, cBe A0 ynpaB/batba CUCTEMOM M3HAjM/bUBaHbA €NEKTPUYHUX
6uumkana y3 moryhHoct nnahakwba KpeauTHMM KapTuuama wu npahewa [MC nokayuje
N3HajM/beHE OMNpeMme...

2. NMpuepeda beoepada

2.1.duHaHCHjCKU ceKTop

Mpogajom KomepuujanHe 6aHke, yaeo gomaher Kanutana y 6aHkapckom cektopy Cpbuje je
cnao Ha oko 10% u To je BenukM npobnem 3a npuepeaHuke beorpaga, aam mn Cpbuje
reHepanHo. OCHOBHM GMHAHCKjCKM NOCTYyNaT je, Aa KO ynpaB/ba GUHAHCUCKMM CEKTOPOM
jeAHe Aprkase, yrnpas/ba U NpUBPeAOM, aau U CamMoOM TOM Ap}Kasom. [Npu gonacky csake
cTpaHe b6aHke y Cpbujy, yyjemo normyHo objawrberba 3BaHUYHMKA TUX BaHaKa, Aa UM je uu/b
fa “npate” KomnaHuje 3emsbe U3 Koje gonase. Ko npatn npuspesy beorpaga/Cpbuje je npaso
nuTarbe y 0BOM TpeHyTKY? beorpaacka npmspesa ca ygenom og oko 40% y 64N Cpbuje, uma
MCTM UK YaK NOjayaH HeraTuBHU edeKaT oacycTBa fomaher KanuTtana y 6aHKapCKOM CeKTopy.

AKo je pesuTanmsaumja gomaher komepuujanHor 6aHKapcTBa Npouec, OHAA Ce OCHMBAHEe
Pa3BojHe 6baHKe beorpaga y OBakBMM yC/lI0BMMA MOCTaB/ba KAao HYXKHOCT. TPEHYTHO y CBETY
pa3BojHY 6aHKy nma npeko 40 3emasba. Mcte M camyHe nocnose pagum jow u Buwe og 30
pernoHanHux 6aHaka M gecetTuHe ¢oHAoBa 3a pa3Boj. OcHOBHWM 3agatak Pbb 6u 6uo
noacTuuakbe passoja npuspene beorpaga npeko keHOr KpeanTrupakba, OCUrypara U3Bo3a o4
NOJIMTUYKUX WU HEKOMEPUMjaIHUX PU3MKA WU3[aBakbeM rapaHuuja, Kao M OUHaHCUpatrbe
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MHPPACTPYKTYPHMX NpojeKaTa of 3Hayaja 3a [pag beorpaa, pa3Boj HEroBor arpapa wau
KOMMaHM1ja ca BUCOKO NPOPUTHMUM M BUCOKOTEXHO/TOLKUM nepdopmaHcama.

PBB 61 mopana n ga ma 1 caBeToAaBHy MUCUjY U AaBakbe OTUCTUYKE NoApLIKE Npuspeam y
UM/bY jaYatba HheHe KOHKYPEeHTHOCTU. To 61 Buna cBojeBpPCHA CNOHa Npeay3eTHUYKMX naeja u
tbuxoBe GUHAHCHjCKe peanunsauuje. beorpag je TMNnYaH npumep Kome je noTpebHa OBakBa
MHCTUTYUM]ja. AKO je 3a Pa3BojHy 6aHKy beorpaga notpebaH nocebaH 3akoH 0 pa3BojHOj 6aHUM
nnun 6aHKama Koju je y uHrepeHumjm penybamyke CkynwinHe n HBC, oHaa ce mopa paguTi Ha
peanunsaumnjn ocHMBara nocebHor PoHaa 3a pa3Boj beorpasaa Koju 6M UMAo UCTY UAKN CANYHY
ynory y duHaHcmjckoj nogpwum npuspeam Mpaga.

2.2.UHgycTpumja

Y cTpyKTypu beorpascke MHAycTpuje, Ha npepahmnsauky nHAycTpujy oTnaaa 60,7%, pyaapcTso
5,1% , a Ha cHagbeBarbe eNeKTPUYHOM EHEPrnjom, racom, Napom U Kaumatmsaunja 34,2%.
Yous/bMB je Ayroroguilby U NepmaHeHTaH najg UHAycTpuje y ykynHom yyewhy y npmuspeau
Beorpaga. PymapctBo je npe cBera ekcnnoatauuja ymba y Konybapu. lMpepahusauka
MHAYCTPUja je npe ceera oriesa y NpousBoarbu npexpambeHnx npounssoaa, nuha, Tekctuna,
OfleBHMX NpeaMeTa, KOXKe, APBETa, HaMelluTaja, nanuMpa, ayamo U BUAEO MaTepujana, KoKca 1
aepveaTta HadTe, XEMUjCKMX Npomn3Boaa M papmaLeyTCKUX NPoM3BOAA T€ F'YME U NAACTUKE,
npousBoArba MeETa/IHMX MNPOM3BOAA, PayvyHapa, ENEeKTPOHCKUX W ONTUYKUX MpPOoM3BOAa,
eNeKTpUYHe onpeme...

Y6p3aHuju npuspeaHn pacT y beorpaay mckbyumso he 3aBuUcUTU of, Tora, Konuko he ¢okyc
6UTK Ha rpaHe npepahunBayke MHAycTpuje. Kpajibe je Bpeme, Aa ymecTo ybunayke noantuke
cybBeHUMja CTpaHUM KOomMNaHWjama, nomoh cTUrHe n gomahvm KOMnNaHWjama y MHLYCTPU)M,
Ma U OHMM M3 Beorpafckor permoHa. [p:kaBHe cybBeHUMje MAY U OUPEKTHUM TPAHCKUM
KOHKYpeHTMMa M3 MHocTpaHcTBa. Obasesa lpaga beorpasa je Aa nomorHe 6eorpafckoj
npepahuBaykoj MHAYCTPUjU, jep CamMO HOBOAOAATa BpeAHOCT obesbehyje nnate, Hose
MHBECTMLMjE U HOBM Aoxofak. Mopes npepahusayke, nomoh Tpeba ycmepuTM Ha BUCOKO-
TEXHO/IOLWKe rpaHe 360r BUCOKe AMHAMUKe NPUBPESHOr pacTa y3 obesbehere KomnnetTHe
nHdpacTpyKype Koja b1 mopana fa npaTu Taj CekTop.

beorpas Kao perMoHanHM eKOHOMCKM LeHTap je NoroaaH 3a Te BUCOKO TEXHONOLKe ycayre u
WMHAYCTPUjY, KOje Cy Y AMPEKTHOj Kopenaumnju ca eKOHOMCKMM pacTom. To 3axTeBa U BMCOKO
ob6pasoBaH Kagap Koju beorpaa obpasyje no Hajsuwmnm cTaHaapAnMa. Y beorpagy ce Hanasm
yak 82% BucokoobpasosHor Kagpa. OrpomaH je npobaem MacoBHOT oAslacKa TOr Kagpa u3
Cpbuje n HapasHo beorpaga. To je ANPEKTHO NOBE33AHO Ca ONWTMM aMbBUjeHTOM, KOPYNLUjOM,
NPaBHOM W MOAUTUYKOM HecurypHohuwy, napTUjCKMM 3anol/baBatbeM, HEraTUBHOM
cenekumnjom, becnepcnekTnsHowhy, HegOCTaTKAOM NpaBAe M OCHOBHUX “npasuna urpe”.
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2.3.TproBuHa

Mopepn rpaheBMHapCTBa, TProBMHa je Hajoprke pacTyha npuBpeaHa rpaHa y beorpagy u mehy
Haj3aCTyM/bEHUjUM CEKTOPMMA Y MaBHOM rpaagy. Ha tprosuHy y beorpagy otnaga 30% og
yKynHe TproeuHe Cpbuje, a oko 110 xm/baga 3anocneHnx YnHU Buwe og, 18% 3anocneHux o4
YKYMHO 3anoc/ieHunx y cektopy TprosuHe Cpbuje. Manonpoaaja je opraHMsoBaHa y xunep u
MMWHU MapKeTUma, pobHMM Kyhama, TPXKHUM LLEeHTPUMa, CreLnjain3oBaHMM NpoaaBHULLama,
KBaHTAWKUM W 3eeHMM Nujauama, 6eH3MHCKMM nymnama. MNocebHu, HeKOHBEHLMjaNHU
BMA0BW TPrOBUHE Cy CBE BULLIE 3aCTYN/bEHM Yy TPFOBUHM MPEKO on line 1 e TprosmHe, Tenewona,
KaTanoLKe NN AMpPeKTHe npoaaje. Hbnuxos pacT je 6M0 HapPOUYNTO BENIMKM 33 BpeMe NaHAemMuje
M NporHosa je, aa he wuxoso yyelrhe y byayhHocu cBe BuLle pactu. Bennku npobnem Cpbuje
n beorpafa Be3aHMX 3@ TPFOBMHY, IEXKMU Y YUNHEHULUM, A3 CMO MPAKTUYHO NPOAANU TPKULWITE
CTPAHMM TProBMHCKMM NaHuMma. MehyTum, ocTBapeHM pasBOj TProBMHE HUje MMAO HMU
npubanKaH yTMUaj Ha PasBoj MHAYCTPUJCKE MM NO/bONpUBPeaHe npoussoare y Cpbuiju,
nako 61 ce AMpeKTaH U UHANPEKTAH edeKkaT MOPa0o OCETUTU, HE CAaMO Ha MHAYCTPUjy K arpap,
Beh 1 Ha ocTasie EKOHOMCKE CEKTOPE M HUXOBE YYECHMUKE.

AKTYyenHM nponucu He JoNyLTajy orpaHnyere cnobogHe tprosuHe y Cpbuju. Cem Tprosum,
Aomahu nam cTpaHu MMajy UCTU TPETMaH M 610 Koju APKaBHU OPraH He MOXKe Aa cyrepulue
KyNOBMHY CPMCKMX NPOU3BOAA UM Aa NOCTaB/ba InmuTe yyewha pobe cTpaHe NpoM3BOAHE Y
TPrOBUHCKMM NaHUMMA. TProBMHCKM CEKTOP He MUCMyHaBa OCHOBHE 334aTKe y MoBe3nBakby
Aomahux npoussohaya M noTpowaya M Aaneko je og Tora ga byae Hocwaay, M NOKpeTay
npuepeaHor onopaska Penybanke Cpbuje. Heke aHanuse nokasyjy, Aa Kaga kynumo gomahy
poby y mapkety 3a 100 amMHapa, 90 ao 95 auHapa ocTaje y Cpbuju 3a nponssoamby, naaTe,
MHBECTULMje, U34Bajarba 3a NPOCBETY, NEH3Mje, @ OCTaTaK 3a BIAaCHUKE TPrOBUHCKMX SaHaUa.
Ako poba y TproBnHama Huje npousseseHa y Cpbujn, cteap je notnyHo obpHyTa, na Hajsehu
Aeo npoéuta ognasm us Cpbuje. 3ato ce y ycnoBuma “BesaHumx pyky” 36or notnyHe
nubepanusaunje TproBuHe, mopa nomohu TProBUHCKMM npeaysehmma n pupmama Koju joLu
yBEK UMajy jauy Be3u ca gomahum gob6aB/baumma Kpo3 NoApLIKY Y kbUXOBOM pa3Bojy. HapasHo
NoApLKa ce Mopa MPYXUTU U cneundUYHUM TPrOBUHCKMM dopMama y HecTajamy, a Koje
npeacTas/bajy U Ae0 KyATypHe Tpaguumje, 3aTMM TProBUHCKMM MpPeXKamMa y NPUrpaackum u
cnabuje ypbaHusoBaHUM noapyyjuma beorpaga.

2.4. Nosbonpuspepa

MNomonpuepena beorpaga pgenu cyabuHy arpapa uene Cpbuje. To 3Haum aa He pobwuja
A0BO/BHO NMOMONMK 33 036U/bHUjY N KOHKYPEHTHWUj)y NPOM3BOAHY, HUTU A06Mja 3aWTUTY oA
4ecTo HenojanHe CcybBEHUMOHWCAHE KOHKypeHuuje U3 M3BO3a, Hema MexaHu3ma
KOMNEe3aTOpHUX LEeHa, Y3 KOHCTAHTHO BMCOKE UeHe ropuBa U CEeMEHCKMX Npou3Boaa.
NHansmnayanHu npomssohayum cy CyoYeHU M Ca BUCOKOM LLEHOM 3aKyna Te3rm Ha rpafcKkum
nujauama M UCTUM HenpuBUJIEroBaHMM TPETMAHOM Yy OAHOCY Ha HaKynue uan npoaasLe
HenosbonpuspeaHe pobe. HepeTKo ce 360r yrpoxeHOCTU niacmaHa npousBoga, baua Ha
CTOTMHE MWAMOHA BpeaHe pobe rogvwre. JegaH op pewera 3a Heorpascke
Nno/bUNpPUBPESHUKE je npolwupere Kanauuteta BeneTp)kHuue uaMm npeTsaparbe Yy
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HaumoHanHy BenetpxHuuy. CylWTUHA je, Aa No/bONpUBpeaHN nponssohay ANPEKTHO U3Hece
CBOj NPOU3BOA Ha TPXKMULUTE, @ He Aa ra NpoAaje NpeKko nocpeaHuKa. beorpag ns 6yyeta mopa
obesbegntu nomoh un cybsBeHuuje nosbonpuBpeaHuuMma (nomoh npu  Habasuwm
MexaHu3aumje, HabaBKy onpeme 3a NAACTEHUKE U CTAaK/NIEHUKE UAM MpPeXKe 3a NPOTUBIPaaHY
3aWTnTY).

Pa3BojHa 6aHKa beorpaga wan PoHA 3a pa3Boj mMory Aa oAurpajy K/bydHy ynory y Tome.
beorpagCcku pervMoH Mma M3y3eTHO MOBOJ/bHE YCAOBE 3a CaBpPeMeHy MOo/bOonpuBpeaHy
npoussoatby. OBa npmBpesHa rpaHa MMa CTpaTewKM 3Ha4aj 3a CHabaeBatbe rMaBHOr rpaaa
npexpambeHMm npoussBoauma. beorpag pacnonaxke ca  3HaYajHUM  3eMJ/bULLHUM
noteHumjanom og oko 320 xusbafa XeKrapa No/bOnNpuUBPeaHOr 3eM/bULWTa, WTO YMHKU 70%
YKynHe Teputopuje Npaga beorpaga, anv v 3HaYajHUM KanauuTeTMmMa y NPMMapHOj CTOYAPCKOj
NPOn3BOAH M. TEXHWUYKO TEXHONOLLKA ONpem/beHOCT Npeay3eha 1 KaapoBcKka ocnocobs/beHocT
npeAcTaB/bajy OCHOB 3a pas3Boj npexpambeHe UHAYCTpUje meca, mieKa, Boha mn nospha,
CMP3HYTe XpaHe, KOHAUTOPCKUX NPom3BoAa, MHAYCTPUje Nnnha - BUHA, pakuje, NMBa U ApYrux
a/NIKOXONHUX U 6e3ankoxonHux nuha.

Mo/ponpuBpenHa NPoM3BOAHA HA ra3AUHCTBMMA 3eM/bOPaAHMKA OpraHm3yje ce y oko 60.000
3eM/bOPagHUYKMX TrasauHcTaBa M oko 40 3em/bopagHUYKMX 3agpyra. Kapga 6u ce
OpraHusoBase Ha Apyraymju HauuH, oHe 6bu morne npesasuhu npobneme manor noceaa,
HeAO0BO/bHOI KanuTana MAM HeAoCTaTKa MexaHu3auumje, HapaBHO y3 nomoh apxkase. [pag
Beorpag mopa nomohu y opraHusaumju popmmuparba TUX MHTEPECHUX 3aapyra y3 ydyewhe
rpagcknx pobHux pesepsBu Koje 6u Tpebano PpuHaHcujckm ojadatn (PBB) n pedopmucaTn.
beorpag cnaga y peTke rpafoBe Koju je Yy ONTUMAAHMM YCN0BMMA CBOjOM arpoONHAYCTPUjCKOM
NPoOu3BOAHOM 3340BO/baBa0 Hajsehu peo notpeba y OCHOBHMM NO/bLOMpPUBPESHO-
npexpambeHMm npousBoaMma. HayyHuuM cy paHuje y nosbonpuBpeaHum WHCTUTYTUMA
OCTBapWIN 3HaYajHe pe3ynTaTe y NPoM3BOAHN XMOPUAHUX BPCTa KYKYpPY3a Kojuma ce y CBEeTy
3aceje cBake roguHe suwe og 2.500.000 xeKtapa. MNojeanHa nosbonpuspenHa npeayseha cy
ocnocobsbeHa 3a TpaHcdhep 3HaHba U KOMMIETAH UHMKEHEPUHT Y OKBUPY arpOKOMMNAEKCa.

O36u/baH yaapay, Ha nosbonpuepeny beorpaga je npogaje NMKB Ha Kpajibe CyMHMB HauMH,
KaKo ca npasHe, Tako U GMHaHCKjcKe cTpaHe. HapoaHa cTpaHKa Mma onpasaaHy 6ojasaH, aa
Moe Aohu A0 pagmKanHOr CMakbKnBaka M NpecTaHka nponssogte y NKb-y y aorneaHo speme
Ca HeM3BECHOM CyA6MHOM OBOT HEKaA,A NO/bONPUBPEAHOT TMIaHTa, WTO 61 036U/BHO Yrpo3uao
onTMManHo cHagbesare beorpaga xpaHOM M3 CBOr perMoHa. 3aTo je M NOKpeHyna NocTynak
packuaa v noHuwTaja npmeaTtnsaumje NKB 360r rpybor Kpweka 3aKoHa, Kako Kog, npouenypa
npe npuBaTU3aLnje, TOKOM NpoLeca came npoaaje, aam U 03bU/bHUX KpLlerba YroBOPHMUX
obasesa Kynua nocae npmsatusaumje.

2.5. Typusam

beorpag je Kao pernMoHaNHWM LUeHTap M3pasuTo NOorodaH 3a pasBUjakbe TepuMjapHUX
AEeNaTHOCTN, a Typu3am Ty npyXa Bennke MoryhHoOCTM 33 gasbM pas3Boj M AOMNPUHOC
€KOHOMCKOM pPa3Bojy raBHoOr rpaga. Taj noteHuUMjan HUje HU n3bamnsa uckopuwheH, na je ys
nameTHY NOAINTUKY, Baw y Typmamy moryhe octBaputh 1 Hajsehu pacT. beorpag nexu Ha age
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peKe U MMa jeaaH o, Hajaenwunx NOMOXKaja y ceeTy. Hberose peKe NpyrKajy BEAMKY LLAHCY 3a
pa3BOoj PeYHOr U XMapoaBMOHCKOr caobpahaja, Koju 6w 6MO AOAATHM CTUMY/NAaHC Pa3Bojy
Typuama. Haxanoct, beorpaz ce gaHac He MOXKe NOXBaJINTN CBOjOM eCTeTUKOM. HeKe pasnore
CMO MOMEHUNM A TUYY ce Xaoca y ypbaHuamy, oacyctsa 6aaroBpemeHOr naaHuparba rpaaa,
ann n rpybor Kpwera Yak n noctojehmx nnaHosa.

Mnak, Hajsehu orpaHnyaBajyhu pasnosn He4OBO/BLHO PAa3BUJEHOT TYPU3MA JIEXKE Y UNHEHULM,
0a Typusam y beorpagy Hema TpagumuMmjy, KaO HEKM TpafoBuM y Hawem OKpyxery. [o
edeKTMma, 4ecTo ce YNHU, ga beorpagy Hema WTa Aa NOHYAU TYPUCTMMA, @ UCTUHA je Aa Ce HU
NPUOANKHO He Mpeno3Haje WTa 3aMcTa MOXKe Aa MM ce noHyau. To je nuTarbe oacycTBa
CMUCNIEHE TYPUCTMYKE NONNTUKE, N1IAHOBA, BU3KNje U cenekumje Kaaposa y Typusmy. Yyewhe
Beorpaga y ykynHom 6pojy Typucrta Cpbuje nsHocun oko 35%, ann Ha yaeo CTpaHuX TypucTa y
Cpbuju Taj npoueHat pacte Ao 6aunsy 60%. BpojHe cnaboctn Tpeba enMmunHUcaTH, Aa 6um
Typu3am 3ancta 61o jegaH o BaxKHMX GaKTopa pa3Boja M 3HaYajaH M3BOP NPUANBA LEBUSHUX
cpeacrtaBa. lNpe ceera, 6peHauparbe beorpaga Kao MoXKe/bHe TUPUCTUYKE AecTMHauuvje U
npeacTaB/batbe NOHyAE KPO3 HoBe popme AUMIMTAanHOr MapKeTuHra. HepgocTaje n peructap
6pOojHMX 3aN0CTaB/bEHMX AECTUHALM]A KOje MMajy ynopeaHe NpeaHOCTN Y TYPUCTUYKO]j MOHYAY
W HbNXOBa NOHOBHA BasiopU3auMja.

HeonxoaHO je ycnocTaBUTU MHTErpasiHWM CUCTEM YNpaB/batba Pa3BojeM TYpPU3Ma, jep caja Yak
He MocToje TayHe W npeuusHe eBuaeHumje o Bpojy Typucta Koju nocete beorpag, HUTKU
aHanun3e cermeHTaumje TypumcTa Koju 6u bunm nytokas 6yayhmx Kopaka y noaMTuum Typmusma.
Benukn npobnem, Koju je nosesaH ca HeAOCTAaTKOM MHTErPasHOr CUCTEMA YNpaB/bakba, je
NOCTOjarba CMBE 30HE Yy TYPU3MY, KOja 3HaUM M 3HATHO Marbe Npuxoae o4 60pPaBULLHMX TaKCH.
Hepoctatak  MepuTOKpaTCKOr  ynpaB/bakba  KagpoBMMa M MapTujcka  “Haje3pa”
HekBanMOMKOBAHMX KagpoBa je Takohe orpaHuyere y passojy Typusma. Ynopehyjyhu
beorpag ca rpagosuma Behe Typuctmyke Tpagmumje, oumrnenaH je Hegoctatak MHGopmucatba
Typucta Koju nocete beorpaa. MNpobnem je Takohe, oAcycTBO pekNama Ha APYLWITBEHUM
mperkama, YouTube-y Kao HOBOM BMAY KOHTAKTa M KOMyHMKauuje ca NOTeHUWjaNHUM
TYpUCTUMaA Yy [NIaBHOM rpaay, HedyHKUMOHaNaH wu nowe AusajHmpad cajt TOb un lpaaga
beorpaga.

Typuctnyky noHyay oaspaha M nowe oapkaBakbe KOMyHanHe WHOpacTpyKtype, dacaga
CTapux 3rpaga, HenpupoaHW Cygap HABOAHO MOAEPHMX 3rpaga M OHWUX NOA 3aLUTUTOM
CNOMEHMKA KyNType, na CBe A0 HeaocTaTKa ypeheHux jasHux Toaneta. CTakbe M KaapoBCKa
onpemM/beHOCT My3eja je y obpoj mepu orpaHnyasajyhun GakTop y mysejckom Typusmy, 3aTUm
HeaZleKBaTHa Capafrba M KOMYHMKauumja mamehy cammx myseja, anm uU CBUX TyPUCTUYUKUX
AectnHaumja mehy cobom yonwTe. MNocebaH n gogatHm Nnpobaem je noropliarbe 6e36egHOCHE
cuTyaumje y beorpagy, ydectanv Hanaam Ha cTpaHe Typucte un onwTa 6e3begHOCHa KAMMa y
Cpbujn. beorpag Mma wTta Aa NOHYAU U A TO afeKBAaTHO PUHAHCUJCKM Banopusyje, aaun 10
Mmopa 6UTK Kpo3 cagpKaje Koju cy Aeo Tpaguunje n uctopuje beorpaga. beorpag v gasbe Huje
HW 6113y TON TYPUCTUYKA €BPONCKA AeCTUHALMja Kao WTo cy peummo Mpar, byaumnewTe nnm
beu.

[ocTnsarbe HMBOA TYPUCTUYKE NOHYAE OBUX U CIMYHUX IpaoBa, 6u Tpebano ga byae v rnaBHU
CTpATELWKN LM/b Y HapeaHOM nepuoay. Typusam y beorpasy ce mo¥Ke OLEeHUTU Kao “BUKEHA,
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MyH a/IKOX0/a U CBe WTO uae y3 T0”, a He noceTe TypucTa Ha 7 v Buwwe gaHa. beorpag mopa
03 334pXKM TOCTa, 43 My MOHYyAM CBe WTO MMa, a WTO APYrM HEemajy, Aa ra ynosHa ca
HajcTapujom CBETCKOM LMBUAM3ALMjOM Y BMHUM, Aa ra TypucTMUYKMM 6poaoBuma oasese Ao
CmepepeBa unu JleneHckor Bupa, Aa nokaxke OnneHay, CpemcKke Kapnosue n Ppyikoropcke
MaHactupe. [IBe peKke, TpM OCTPBA, IaryMun, MaHacTUpu, My3eju... Mopajy bUTK nakeT Koju ce
HYAW TYPUCTU 33 BULLIEAHEBHU 6opaBak y beorpaay. 3a To je noTpebHo M3rpagmuth bap ase
MapuHe n 036u/bHO NpuUcTaHuwTe y 3emyHy, na 6u bpogosu npuctajann Ha CaBCKOM UK
3eMyHCKOM MPUCTAHULWITBY M B6unm roctm beorpaga ca nyTHUMUMMA Ha Bulle aaHa. OBaksa
opraHusaumja 3axTeBa paj, MAaAux KPeaTUBHUX JbyAW Koju he ocMUCanTU ayroroauilirbu
KOHL,EeNT pa3Boja, HapaBHO Y3 ynarara U U3 KpeanTa Koju he ce BULLIECTPYKO BPATUTW.

MocebHO Nnaxkiby Tpeba yCMepUTN Ha KYATYPHU TYpmU3am, Kao ZIe0 YKYMNHE TYPUCTUYKE NoHyae
rpaga ca 3Ha4YajHUM PUHAHCUJCKUM CPpeaCcTBMMA Koja MoXKe AoHeTu. OH je rpynucaH npema
BepCKOM, obpa3oBHOM, decTuBanckom, GpONKIOPHOM CaLpPrKajy M KOjU je y Koxesuju ca
MaTepPUjaiHUM U HeMaTepPUjaHUM KyNTYPHUM Hacnehem. KynTypHu Typusam npyka Hu3
WCKYCTaBa Of, TPAAULMOHANHUX 00 KPEaTUBHUX M Mpeno3Haje TP acneKkTa - eKOHOMCKM,
counjanHu n exkonotwkn. YHECKO noceayje ,Oae/mberbe 3a KyNITYPHU Typusam” Koje nokasyje
Na*X/bMBO TPETUPAtbe TEMA MOBE3AHUX Ca KYATYPOM U KYATYPHUM TYPU3MOM, LUTO je CBaKaKo
jefaH oA rnaBHMX NOKasaTes/ba Aa Cy KyATypa U Typm3am e0 HepacKMamMBor cCuctema.

2.6. ChoboaHe 30He u nyKe

360r NoBoO/bLHOr reocTpaTelkor U caobpahajHor nonokaja, beorpag, je uaeanaH 3a pa3Boj
CnoboaHux npuspeaHmnx 3oHa. CaobpahajHo permoHanHO YBOPULLTE APYMCKOT, KeNe3HUYKOT,
BOAHOI, aBMO M TeNIeKOMYHUKauMoHor caobpahaja, mopa 6UTU NOKPMBEHO Ca BULIE TAKBUX
30Ha, Koje 6u bune y ¢yHKUMjM pa3Boja beorpaga. TpeHYTHO NOCTOjM jeAHa TaKBa 30Ha Yy
Bapuuy, ann ganeko og noteHumjana u notpeba npuspese beorpaga. Apyra y Pesu, je
TUNMYaH NPUMeEp KaKo He Tpeba paguTi, jep ce npunpema Ha NpUpPoAHOM CTaHUWTY bapa PeBa
Y3 XpTBOBahe CTaHMWTa M 80 XeKTapa Wyma Ha Toj MUKponoKaumju. ChoboaHe npuspeaHe
30HEe - LapMHCKe, EKOHOMCKe, N3BO3HO npepahmnBayke MAM CNO/bHOTPrOBMHCKE, O3HA4YaBajy
dU3NYKM OABOjEHY TEpPUTOPUjy Fae ce WHBecTUTOopy 0b6e3behyjy cneuunjanHe onakwuue m
nosnawheHn NOPECKN pexunm, Kao WTo je ocnobaheme og MNAB-a n LapmMHe Ha yBO3 CUPOBUHA
M MaTepujana HamereHUX NponsBoaHM pobe 3a M3B0O3, MallKHa, onpeme M rpaheBUHCKOr
maTtepujana. Mpuxoae Koju ce ocTBape yHyTap cnobogHe 3oHe moryhe je TpaHchepucatu y
6Mno Kojy Ap:Kasy, yk/bydyjyhu n Cpbujy, 6e3 61uno KakBor npeTxogHor ogobperba, 6e3
Hannate nopesa, LapuMHa MAW Takcu. Ha oBaj HauMH ce cTBapajy orpomHe moryhHOCTU 3a
capaghy Agomahux n cTpaHUX MHAYCTPMjA U MOTY MMaTU AMPEKTAH U UHAMPEKTAH MMNYAC 33
pa3Boj gomahe npuepene U ANPEKTHY GUHAHCHjCKY KOPUCT.

MN3a30B 1 NpaBo NuTakse je, Kako nognhu HMBO NpuBpeae y beorpagy 1 Kako TexkuwTe passoja
nomepuTu ca rpahesBuHe u ycayra Ha peanHu CEeKTop, O4HOCHO Ha Pa3BOj MHPPACTPYKType u
nuayctpuje. Ty ce cTnye peanHo nosehare BAIN npeko pacta HoBogoaaTe BpegHocTu (BHIM)
Koja jeanHo obe3behyje nnate, NpodpuUT M HOBY BPeAHOCT. JeaaH o4 Ha4yMHa je U Aa beorpag
BPATM YKy HA cBOje 0bane, ga NOCTaHe LeHTap TPAHCNOPTa, Ad NOCAEeANYHO NojedpTUHMN U cam
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TpaHcnopT. MNpeasuheHa nokaunja nsrpagr-e HoBe nyke y beorpagy y 6ansmHun MNynuHosor
MOCTa je NPUXBAT/bMBO pellere, aau To Mopa 6uTK npuopuTeT 3a npuspesy beorpasa u
Cpbuje. N3abpaHa nokaumja je mecto noBesmBama gpymckor (E-70, E-75, pernoHanHu nyt
Beorpaa-Bpway n beorpaa-3perbaHunH), *enesHmukor (npyra byaumnewTta-beorpaa-ConyH),
BasaywHor (Aepogpom ,Hukona Tecna“) v BogHor TpaHcnopTta. Jlyka Kao MHAWUCTPUjCKO-
npuspeaHn u caobpahajHu objekaT gaje moryhHocT ga ce y3 by passuje Behu 6poj
npuspeaHunx cybjekata Koju ce Ha kby Hacnakbajy. BUTHO je, Aa TakBa MHBECTUUMja oTBapa
BpaTa pa3BoOjy NpuBpeae M CTBapa YCAOBe 3a MHBECTUUMje Y 061aCTU MaLUMHCKE, eNeKTpo,
Xemujcke nam papmaueytcke nHayctpuje. o caga cy Kagposu u3 beorpaga nytoBanu 3a
NHhujy, Masosy, MaH4yeBo, /la3apeBall,...jep cy MHBECTULMje TaMO yCMepaBaHe. Bpeme je aa ce
MHBECTULMje N KaapoBu BpaTe y beorpaga.

2.7. lpahesuHapcTBO

lpaheBMHAPCTBO 3ay3Mma 3HA4YajHO MecTo y npuspean beorpaga u To je Hajbpke pacTtyha
npuspeaHa rpaHa. Hajsehu aeo rpahesnHCKux KanauuteTa Cpbuje ce Hanasu y beorpaay -
KaKo Yy MPOjeKTOoBakby, BUCOKOTPaLtbW, MOHTAXKM M 3aBPWHUM pagosuma. Camo npoueHat
yyewha HucKkorpaame beorpaga y yKynHoj HUckorpaaku Cpbuje Huje Behn oa 50%.

Beorpag je TpaANUMOHANHO LEHTAP NPOjEKTOBaMA, M3rPasHe U pafoBa y rpaheBnHapcTBy No
CUCTEMY UHXEHEPUHTa Ha JomaheM U CBETCKOM TPXMUWTY Yy CcBMM obnactuma
rpahesuHapctBa. Opf, HWUCKOrpagke (NyTeBW, KeNe3HUYKe npyre, MOCTOBM, TyHenu),
BMCOKOrpaare (ctambeHu, WHAYCTPWUCKM, 34PaBCTBEHW W PasHU  gpyrn  0b6jektu),
xuaporpagre (nyke, obanoytBpae, CUCTEMM 3a HaBOAHbaBake, BOAOCHAbAeBarbe U
npeuvwhaBarbe OTNAAHMX BOAA) M MOHTA)KHMUX M 3aBPLIHMX pafoBa Yy rpaheBMHapCTBy.
Haxanoct u3 06jeKTUBHMX, aiM U HEKUX APYrMX pasnora, Hekafalwru mehyHapogHu
rpaheBuHCKM BpeHaoBK, “NpenyLuTajy” nocnoBe HOBOKOMNOHOBAaHMM KOMMNaHWjaMa 61MCKUM
BnacTMma y camom beorpaay. OTyaa HeBepoBaTHW rpaheBMHCKM Mpomallaju, Meceuuma
pacKonaHe ynuLe, N0 HEKOIMKO NyTa PeHOBMpPake TEK PEHOBMPAHUX TProBa, ynLa UK YaK
¢dOHTaHa.

Ha nogpyujy beorpaga pernctposaHo je npeko 4.000 rpahesuHckux npegyseha n ncrto nam
CNMYHO Npeay3eTHUKa y rpaheBuHapcTey, ca npeko 36.000 3anocneHUX pagHUKa, o4 Kojux
MHOTIM Aonase M3 YHYTPaLWHOCTU UK APYrUX 3emasba. Ty jecte BeMKKM npobaem, jep MHOMM
04, tbUX HUCY NpWjaB/beHU, HE BOAM Ce payyHa o H6e3begHOCTM, HM objeKaTta, HU pPaaHUKa,
aHrakyjy ce Ha LUpHO Yak 1 neH3noHepu. To 3a nocneanuy nma yvectane HecpehHe cnydajese,
YecTo ca TPArMyHMM UCXOA0M.

MpahesnHapcTeo y beorpagy AoXKMB/baBa HeBepoBaTaH bym nocnegHnx HEKONKO rogmHa. Y
ypeheHnm n boratum pgp)kaBama 10 6u Tpebano ga Oyae pasnor 3a noxeane, aaun y
HeypeheHMM W CUMpOMalLHMM, pPasnor 3a Benuky bpury. HepasHo je jegHa yrneaHa
mehyHapogHa opraHmsaumja us *eHese 13 061acTu geTekToBara MehyHapoaHOr KpUMMHaNa
y cBOM u3BewTajy HaBena Cpbujy Kao MecTo npatba HeneranHuMx napa ybayeHux y
rpaheBMHAPCTBO M Ha TPXKULITE HEKPETHWHA. MICTOBpPEMEHO, Ha Aeny je NOTNYyHO OACYCTBO
6opbe NpoTMB HenerasHe rpagme, ca Bapujauujom meHor npehyTHOr nocnelwmrBama Of
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CTpaHe rpaacke BnacTu. fonMm OKOM ce MOTy YOUUTU KAaKO HUYY HOBWM NOCNOBHU - cTambeHun
06jeKTN Koju He noceayjy HU jegHy A03BOAY, UAWM aKO MX M noceayjy, ca mHoro sehom
KBaZpaTypom y O4HOCY Ha Ao3BO/beHe. OuurnegHo je, Aa rpaacke W ONWTUMHCKE ynpase
CMHXPOHO paje Cca OBMM MHBECTUTOPUMA Ha MOC/NOBMMA HeneranHe rpagre. To ce mopa
NPEKMHYTU 00/1aCKOM NOLUTEHE U KOMMETEHTHE rpaacke aAMUHUCTPpaLUMje.

2.8. MNpepy3eTHULWITBO

Buwe op veTrBpTMHE cBMX npeayseTHUMKa y Cpbuju pagu, npuspehyje, nnaha nopes,
3anowsbaBa W cTtBapa npo¢ut y beorpaay. MNpeay3eTHUIWITBO je jeAHO oA, HajBUTANHUjUX U
HajMmobunHNjux 0banKa NPUBPEAHOr OPraHM30Bakba Ca 3HAYajHUM YAEN0M y pacTy npuspese
beorpaga. MNpeay3eTHMUM OCTBapYjy cBOj OBU3HMC NPEKO CBOje NOCNOBHE MAeje, y3 3HA4YajHO
No3HaBake HEKe YC/YXKHEe AeNaTHOCT, MHAYCTpUje 1 TpXKULWTa, noTpebe Kynaua, TexHonoruje
anctpmbyumje M HaumHa npogaje. MNpenyseTHUK je HEKO Ko je cnocobaH Aa ycrnewHo Boau
concTBeHn 6U3HMC M NoBe3aH je ca roToBO CBMM MpuBpegHMM obnactuma - og, caobpahaja,
Typu3Mma, TProBUHe, ycayra, MHAycTpuje, obpasoBatba, €Konoruje... a AMPEKTHO je ynyheH Ha
NIOKaNHY aAMWHUCTPaLMjy, MOPECKy ynpasBy a 4yecTo M Ha npasocyhe. MNpeaunseTHUK je u
He3aBWUCTaH Y CMUCAY [a HajMmakbe 3axTeBa nomoh 13 byyeTa, anu je 6eorpagckm npeayseTHUK
4eCTOo XKPTBa aAMUHUCTPALLMje NOKANHOT, anu U penybanykor HMBOa. Hajmatbe WTO oyekyje je
Aa ra nowTeHa agMUHUCTPaLMja 3alWTUTM 04 HenoTpebHOor BUPOKPATCKOr ManTpeTMpama, y3
NoLITOBak€ CBMX 3aKOHCKMX Npoueaypa Koje ypehyjy obnact npegy3eTHULWTBA.

3aTo je Ba)KHO Aa My Ce MoCao O/MaKLWa KPO3 CMakbere HEenoTpebHUX aaMUHUCTPATUBHUX
npouesypa, Kao W KoOA 3axTeBa 3a MNOACTMUAje 33 OTBapakbe HOBUX MNpeay3eTHUYKMUX
KanauuteTa Uan npolmnperse noctojehnx. YnpaBo TM NoACTULAjWN CY BarKHM, HAPOUYMUTO aKo cy
[LeNaTHOCTU Npesy3eTHUKa cTpaTelwKke Unun HegocTajyhe y npuepeau beorpaga. Y Tom cayyajy
6uno 6u nornyHo ga umajy 6ap Aenom HenoBpaTHU KapaKTep, jep he nospahaj aohu KacHMjum
[LONPUHOCOM Mpeay3eTHMKA Kpo3 nopese M OCTana AaBatba NOKaNHOj ynpasu. Kao 1 YnTaBoj
npuepeam, Tpeba cMarbUTU UK YKMHYTU pa3He napaduckanHe HameTe, NOMNYT HAaKHage 33
oaBoaHaBakbe, Beh NoMeHyTe eKooLWKe UK TaKkce 3a UcTuuare pupme, HakHage nnaharba
“33 cnylware MysnKe” OHMMA Koju HeMajy AoAMPHE TayKe ca MPUXOAMMA OCTBAapPEHMM Of
My3uKe, cMarbuTn nnahartba Komopw bBeorpaga. HajHoBMjM cnyyaj gopaTHOr HameTa 3a
“opnaratbe KOMyHanHor otnaga” je KnacuuyaH pekeT npema npeayseTtHUuuma. MocebHo je
BAXKHO MMATW CNyxa 3a Npeay3eTHUKA KOju TEK MNOYMHY Ca NOC/IOM, jep MHOrM Bp30o oaycTajy
360r OBMX HaMeTa Koje He MOry M34pMKaTh AOK He MOoYHy Aa 3apabyjy. Y cBakoj onwTuHM
OpraHM30BaTM eAyKaTMBHE Mporpame CaBeTOAABHOI TUMa 3a npeasiore M caBeTe HOBUM
npeay3eTHMLMMA, Ka0 U KOHCYNTAHTCKe MHKybaTope 3a HUXOBO A04ATHO MHPOPMUCaHbE.

MocebHy naxky WM TpeTmaH Tpeba MNOCBETUTU NpPedy3eTHUWTBY Kog *KeHa M ocoba ca
WHBANIMAETOM, KOjU YecTo MNounky OWM3HMC M3 ersucrteHumjanHux pasnora. O6esbeherve
6ecnnatHux Bptnha 3a Aeuy npegyseTHuua 6u 6MO jeaaH og HauMHa ga ce NOMOrHe 0BOj
KaTeropuju npeayseTHUWTBA. MNpuHUMN, Aa je npuoputeT nomoh gomahum npuspegHULMMA,
a He CTPaHUM MHBECTUTOPMMA KOju 3aroBapa HapogHa cTpaHKa, ogHOCKO 61 ce HapaBHO U Ha
npeay3eTHUKe. JeaaH YnaH rpaAckor U ONWTUHCKUX Beha 61 610 3a4yKeH 32 Npeay3eTHULLTBO
“ nosbonpuepeay 1 6no 61 cnoHa npeay3eTHMKA M OHOCUOLA OA/1YKA Koja ce TUYy HUXOBOT
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nocnosara. Kaga je pey o npeayseTHMUMMA Y NO/bONPUBPEAM, NOACTULAjU CY HEONXOAHM 33
npowmnpere KanayuTeTa 3a xnagHaye, CMN0Ce, CTakNeHMKe u cybBeHumje 3a ropmMeo aa 6u
yonuite 6UM KOHKYPEHTHU Npom3Bohaunma pobe 13 ysosa.

Y caobpahajHoj nonutMum HapogHa cTpaHKa je npeasuaena  OXMB/baBakbe pPeyYHor
BaH/IMHMjCcKor caobpaha Ha [yHasy u CaBu, Kao U yBohere rpagckor JIMHUjCKOT jaBHOT
npeso3a NyTHWKa. Koa peanmnsalnje oBor npojeKkTta, npeaysetHnum 6u mornm 6utn 6ap gonyHa
aKo He M Hocuoum obaBsbarba OBOr MOTMYHO 3amnoCTaBHeHOr BMAa caobpahaja y beorpaay.
Muwsberba NpuBpeaHMKa U Npeay3eTHUKA 3a OXKMBJ/baBatbe (PPAHLIM3MHIA Kao mogena
NoKpeTakba COMNCTBEHOT NIOKAaNAHOr 6GM3HMCca HapoaHa cTpaHKa anconyTHO nogp»kasa, U buhe y
Hawem ¢$oKycy Kaga byaemo y npunanum aa ynpasbamo Mpagom.

3. Ungppacmpykmypa

3.1. Yp6aHuszam

Beorpag je nocTao rpag ypbaHUCTUYKOT Xaoca, a NoCAeAnLEe Cy BMLIE Hero 03busbHe. Bennku
Nnocao Yeka HOBe rpajcke BNAcTV y Nonpas/batkby CTakba Koje he 3atehu. MNpe cBera, mopa ce
BpaTUTM ypbaHu maeHTuTeT beorpaga. EBMAEHTHO je Aa rnobanusaumjom m3rnes rpagosa
Aobuja ysHemupyjyhy yHudopmHocT ypbaHMx npocTopa, Na rpaZoBu CBE BMLUE INYE jefaH Ha
Apyrn. M3 Tor pasnora je noTpebHO [A04aTHO M34Bajatbe ayTEHTUUYHMX 6eorpaackux
ambU1jeHTaIHUX LLeNMHA KOjU jol HUCY Nopg, 3alTUTOM ApXKaBe Aa 61 3a4pKanu ayTeHTUYHM
Ayx beorpaaa. 36or onwrTer rpaheBMHCKor xaoca, Tpeba npeucnmutatn moryhHocT yBohetrbe
BPEMEHCKOT MOpaTopMjyma 3a MHBECTUTOPCKY rpaamby Y 30Hama rae je TakaB Xaoc A0BeOo 40
TOra [a je YyrpoXeHo enemeHTapHO KOMYHanHO (YHKLMOHMCAbe YMTAaBUX KBapToBa Yy TUM
30Hama.

[lyropoyHe nocneauue HeneranHe rpagre Cy 3ay3eTu Kopugopu 3a caobpahajHuue wu
MHPPACTPYKTYpPY, ynaa y ApKaBHO HensrpaheHo rpaheBUHCKO M NO/bONPUBPEAHO 3eM/bULLTE,
[MB/ba Hace/ba H6e3 ageKkBaTHe MHPPACTPYKTYpe, rpastba Ha BOAOM3BOPULITUMA, YPYLLIABake
cucTema ynpas/bakba M NaHMpatrba rpaga. Ty cy M GMHAHCKjCKe nocneauue no rpacky ynpasy
1 ByleT: Marbak pUHAHCK]A jaBHOT CEKTOPA, MakbaK NPUKYMN/bEHOT NOPe3a Ha UMOBUHY, MakbaK
HagoOKHaja 3a onpemare U Kopuwhere rpaackor rpaheBUMHCKOr  3eM/bULLITA,
aAMMHUCTPATUBHUX TAaKCM M HAKHaZa 3a M34aBakbe A03BO/MA M CAllacCHOCTM, OAprKaBakbe
MHPpPACTPYKTYype 1 Apyre ycayre nosesaHe ca pagom rpagckux jaBHux npeagyseha.

MomeHyTM ypbaHUCTMYKM XaoC je HacTao, Mpe cBera, Ae/IoBatbeM HeAO0BO/bHO CTPYYHMUX
3aMOCNEeHUX Y HaAeXKHUM rPaaCcKMM yCTaHOBama. 3aTo ce oBaj npobnem mopa peluasBatv Ha
NOTNYHO HOBOM, HEpPa3ABOjUBOM CMOjy apxuTeKkType, caobpahaja n ekonornje y3 spahate
TpaguuuoHanHor nuua beorpaga Koje ra je Kpacmao geueHujama yHasag. lNpeTtxogHo je
notpebHO u3BpWUTKU, Kpo3 npomeHy CraTyTa, pAeueHTpanusaunjy Ipaga Bpaharem
CaMOCTaZIHOCTU TPAACKMM OMWTUHAMA Y OfaydYMBakby. MHBECTMUMOHA rpafka ce mopa
[0BECTU Y pes, yCBajakbeM HOBMX M M3MEHaMa /IoWKnX NaHoBa y3 geduHUCarbe npasuaa no
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Kojuma 6u ce nakwe obaB/bana neranmsaumja U yKuxKb6a objekata rpaheHux 3a NUYHU
cmelwwTaj. Ca gpyre cTpaHe, HEOMXOAaH je Npesia3ak Ha ,MamMeTHY” rpadkby ca EKOJIOWKUM U
OZIP>KUBUM EeHepreTCKUM nsBopuma (cyHue, setap). Takohe, noTpebHo je Aa ce BMLIE paan Ha
n3rpagtn HoBMUX objekaTa, 6MNO MOCNOBHUX UAU CTaMbBeEHMX, y3 MOLTOBake AM3ajHa U
apXMUTEKType NPOCTopa y Kome ce Hanase, yaumajyhu y 063mp HoBe maTepujane U eHepreTcku
eduKacHe cucteme rpame.

Kako 61 ce makap AeNMMUYHO caHMpana ypbaHMUCTUYKa WTeTa yunteHa beorpaay, notpebHo
je packmaarbe CBUX LUTETHUX YrOBOPA M 3ayCTaB/barbe MN/bayvke jaBHUX pecypca, Kao U HannaTa
HE3aKOHMUTO TMOK/AOHEHOr CcKynor rpaheBuMHCKor 3emsbuiita. [pBu  ypbaHUCTUYKK
HeycknaheHn 1 He3aKOHUTM NPOojeKTH Koju Tpeba aa ce Hahy Noa NOHMLWTABaHKEM, CY XKMYapa
Ha KanemergaHy, naaHupaHe rpagke Ha KowyTrwaky, Maknwy, Beanmkom PatHom Octpsy 1
HeneranHe rpahesnHe Ha CaBu Koje yrpoxkaBajy oabpambeHe Hacune. CUCTEMCKO perynncare
ypbaHUCcTMYKOr peaa y rpaay 3axteBa pepopmucarse YpbaHMCTUYKOT 3aBOAa, Kako bu npey3eo
Boaehy ynory y nnaHuparby [paga, Kao M NOTNyHY Aenonutusaumjy ypbaHucTuuke
agMUHUCTPaLMje nocTaB/batbeM Ha pykoBogeha mecTa KBanMPUKaBaAHMX W MPU3HATUX
CTpyYHaKa ogabpaHux Ha jaBHMM KOHKypcMma. Ha oBaj HaumH he ce omoryhutn goHolwere
Hosor cTpatewkor ypbaHUCTMYKOr NnaHa, Koju he 6uUTK jacaH, jeAHOCTaBaH M yBEK A0CTyNaH
jaBHOCTM, Ca jacCHMM NpaBuAMMA cnpoBohera NaaHoBa HUXKEr peaa.

Pagn ouyBarba M3rnepa paga v werose ypbaHe matpuue, buhe ytBpheHu obasesyjyhu
06/IMKOBHM U apXMTEKTOHCKM MPUHLMMNM 3@ NAaHCKA pellerba M M3rpagry y3 obaBesHo
cnpoBoherbe YypbaHUCTUUKUX U apXMTEKTOHCKMX KOHKYpCa 3a 3HayajHe NoKaumje 1 objekte u
TUME CNPEYUTU HETPAHCMAPEHTHO YrOBOPEHU MPOjEKTU HEA0BO/LHO MO3HATUX U MPU3HATUX
ayTopa CyMHUBUX ECTETCKUX BpeaHOCTU. MpeuunsHo ogpeheHum ypbaHUCTUUYKMM NaaHOBMMA
6uhe npeasuheHo MacoBHO O3eneHaBakbe NapKoBa M cagka ApBopena y3 nosehasarbe
jaBHUX 3eNeHMX MOBPLUMHA, aAn U noacTMUare dopmuparba 3eN1eHUX KPOBOBa, ypbaHMX
6awTtn n ap. buhe 3abparbeHa NpeHameHa NapKkoBa W CTPOro KOHTPO/AMCAHA U peryancaHa
ceyva 34paBumx cTabana v TonuHra 3a gpsehe, jep AaHallHba NpPaKca y KpajHhemM 3HauM 1 yaap Ha
34paB/be /byaMm.

C 0631poM Ha PasNMUUTOCT U cneundUUYHOCT YPOAHUCTUYKMX U APXUTEKTOHCKUX peluema,
CTENEHOM U I'YCTUHOM M3rpaheHOCTM NO FPaACKMM ONWTUHAMA, NOTPe6HO je Aa ONWTUHE came
yTBpAe npuopuTeTe y CKNady ca OYeKMBAHUM U npeanoxeHum mameHama CraTyTa rpaja, a
npema pasiInynMTMM pasBojHMM noTpebama. Ha Taj HauMH, UEHTpasHe rpagcke onwTuHe
(Crapwu paa, CaBckun BeHau, Bpauap, ueHTpanHu aenosu Manunyne, 3sesgape, Boxxaosua,
3emyHa M Yykapuue) he mohu fga orpaHM4YaBajy MHBECTUTOPCKM ybpaHM3am Kpo3 jacHa
ypbaHuCTMYKa NpaBuna, y3 obesbehmeare nsrpagme Hegoctajyhmx napKMHN MecTa U rapaxa,
HepocTajyhux 3eneHux noBpIMHA W eBEeHTyanHuUX cnoboaHux npasHux napuena. Hoswm
beorpas, Kao onwTMHA ca npumepeHUM ypbaHM3MOM anu jow yBEK pPaCnONOKMBUM
NPOCTOPOM 3a rpagmy, tmahe moryhHOCT Aa pelun HeneranHy rpagky Ha CaBCKOM Hacuny, Aa
yyectsyje y 06HOBM noKanuteta oko Crapor cajmuwTta, Kao u aa nobosblia M yHanpeau
O4prKaBatbe jaBHUX 3eNeHMX MOBPLIMHA M napKa Ywhe. Mpaacke onwTtuHe ca cpegHom
ryctuHom usrpaheHoctn (Pakosuua, nepudepHu aenosu 3emyHa, Boxaosua, Yykapuue wm
Manunyne) nopes NUHCTUTYUMOHaNHE MOryhHOCTU 33 pellaBarbeM HesnerasHe rpaghe, mohu
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he pa ybpsajy nspaay n cnposoherbe ypbaHUCTUUKMX NAAHOBA yCKNaheHMx ca naaHOBMMA
BUWIEr peaa, yTBphyjy npuoputetTe usrpagrwbe caobpahajHuua y UM/by CMakbMBamba
caobpahajHux ,4yenoBa”, notpebHe KoMyHasHe MHPACTPYKType, Kao M obesbehuBame
npocTopa 3a jaBHe ycTaHoBe - wWkKone, BpTuhe, 34paBCcTBEHE LEHTpe M ¢ . KoHauyHo,
npurpagcke onwTunHe (bapajeso, O6peHoBau, MnageHosau, MpoukKa, ConoT n CypunH) nmahe
moryhHocT Aa Kao u nepudepHu aenosu Mpaaa, nopes U3rpaare KoMyHaHe MHGPacTpyKType
M jaBHWUX YCTaHOBa, ypeae M yHanpeae MHCTUTYLUMOHA/IHE KanauuTeTe 3a pellaBarbe UM
3ayCTaB/bakbe HeserasHe rpagHe 1 Aa yTuuy Ha nobosblakbe caobpahajHe Bese ca rpaickum
onwTMHama.

3.2.beorpag Ha Boau — Mpeckynu yp6aHUCTUUKO-KOMYHaHU
npomatuaj

MorpewHMm npuctynom y obnactn rpahesnHe n ypbaHusama nocnesrbmx AeceTak roavHa,
HanpaB/beH je 036U/baH yPOAHUCTUYKM HEPEL, KOju TaHYaHO NPOMn3BOAM Npobaeme y OCTainum
obnactma KomyHanHe MHOPACTPyKType uam caobpahaja. TunuyaH npumep je NOAUTUYKK
Mmera npojekat beorpaaa Ha Bogu 3a Koju je MOpao Aa ce A0HOCU M nocebaH NieKc cneunjanmc
3aKoH. [yparbe 0BOr NOJIMTUYKO-MapPKETUHLLKOT MpojekTa, Koju je Beorpag n Cpbujy KolTao
ABe MUAKnjapae eBpa, a Koju caga nocayje ca rybutkom, 40BEO je A0 Tora Aa Ha MecTy IaBHe
¥KenesHMYKe CTaHULEe HUYe rpag o4 HEKOIMKO AeceTHa Xu/baa CTaHOBHUKA. Mpag “Koju Hema
HW ynas, HW n3na3” U MOXKEMO caZia NPaBUTM KONMKO xohemo mocToBa Ha CaBM, anu je NUTakbe
rae he ce caobpahaj ca UX yIMTU U KaKkas he AoaaTHM Xaoc Npou3BecTy.

CaobpahajHu KanauuTeT He MOTy HU NPUBAUIKHO ONCAYXUTM OBY NOKaumjy. CaBcKa ynuua je
Beh caZla Ha rpaHULM eKCNI0aTaLMOHOT MaKCMMyMa, @ UAEHTUYHO je U ca HemarbMHOM U
Tprom Cnaswuja. MocebHa npuua je Kapahophesa ynuua, Koja Hema moryhHOCTM pa3nnBakba
caobpahaja no aybuHn npumapHe mpexe. Huje camo caobpahaj n npobaem ca rapakHUM
MecTUMa Hepewwus npobnem y HopmanHom ¢yHKUMOHUCamy beorpaga Ha Bogu. OH je
3aMULL/bEH KAO EKCKNY3MBHWU MpojeKaT, ca BUCOKMM KOHPOPOM KoZ rpejatba, BEHTUIAUM]e,
TOnNe BoAg, paja arperaTta uta,. 3a 0BoAMKM 6poj KBagpaTa npocTopa, HeonxogHo je 6ap 100
MeraBaTa MHCTA/INCAHe CHare eNekTpuyHe eHeprunje. Cajalrbe CTatbe HEMA HU NPUBAUIKHE
KanauuteTe M MOpa Ce M3rpaamuTM ayTOHOMHMU CUCTEM ENeKTPO CHagbeBakba Ca HEKOMOKO
3HAYajHUX ENIEeKTPOEHEPreTCKUX MOCTPOjera BeIMKOr rabapuUTHOr oncera npe Hero wTo
BehKnHa cTaHapa NoYHe ca ycesbaarbeM. [pobnem je v cHapbeBarbe BOAOM, jep pabpuka Boae
y MaKuwy Hema KanauuteTe Aa cHagbe OBaj Mera NpojeKkat 3a Koju je notpebHo oko 25
MW/IMOHA NUTapa BoAe Ha AaH. 3aTO je HEOMXO4HO MPOWMPUTM KanauuTteTe oBe dabpuke.
YMecTo TOora, YenHuMUM rpafja CyYMaHyTO Hanajajy BoAou3BOpuULITE Koju he yrposuTtu
BoaocHaabeBame Lenor beorpaga. OsBo he 6UTN Uctopmjckm “cnomeHunK” jegHOM cymaHyTom
N NYO,0M BPEMEHY, rae je 6pyTanHO NOTUCHYTA CTPYKA Y CBUM 061aCTMMA A NPUYMHEHA LITETA
Koja he ce TelwKo nKaga mohu caHupaTtu.
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4. Caobpahaj

AHannsom cTarba noctojehe nHdpPacTpyKType, 40/1a3M ce A0 3aK/byyKa Aa OHa HUje pa3BujeHa
Yy Mepu Koja 6M rapaHToBana 3a0BO/bEHE LM/bEBA WM NPUHLMMA OApPKMBE YypbaHe
mobunHoctu. OCHOBHM pasfior je npe cBera HeAoBO/bHO ynarakba Yy caobpahajHy
NMHOPACTPYKTYpY M Ty ce Bpahamo Ha NpuHUMN npuopuTeTa. Kaga ce oHW He nowTyjy, oHAa
NPUOPUTET HUje M3rpaara caobpahajHuua Beh ylMMHKaBare rpaga, HOBOTOAMLWHM YKpacH
UKW PEKOHCTPYKUuuje nocTtojehrx ¢yHKUMOHANHUX TpaAckux npocTopa. Yuehuwe jaBHor
caobpahaja y beorpaay je penatmBHo BUCOKO (oKo 45%), anun ca TpeHAOM fasber naga Tor
yyewha, WTO je BPAO HENoBo/bHA TeHAeHUMja. JegaH of, pasnora noroplaka TpeHaa
Kopuwhetba jaBHOr NpeB0o3a je CTap BO3HW NapK U HeA,0BO/baH 6poj BO3uAa rpaacKkor Npesos3a,
HeZ0BO/baH KanauuTeT SIOKa/IHe KeNe3HULUE N HenocTojakbe rpaackor meTpoa. Behe yyewhe
jaBHOr NpeBo3a je NPUOPUTET U OHO Ce MoKe nocTuhu ynpaBo U3rpagHoM MeTpoa, HOBUX
caobpahajHuLa Koje 6M OTKIOHUME ycKa rpna, omoryhasarwwem Beher komdopa M 6p3unHe,
dbopmmparbem PpyHKLMOHANHUX CUCTEMA MPUPUOTETHUX KYTUX TPaKa M Behum Komdbopom y
jaBHOMm npeBo3y (becnnataH WiFi y Bo3unnma u seha xurunjena).

HeonxoaHa je u M3rpagra NapKMpanuwTa BaH LLEHTPA/IHUMX 30Ha Koja 6u ce KopucTuaa 3a
NPUCTYN KOPUCHULMMA LIMPEr UeHTpa rpaga, ca gobpom Be3om ayTobycKor cucTema Ka
LEHTPANHMM 30HaMa, Kao U U3rPakbOM NOA3EMHMX rapayka y LEeHTpa/HMM 30Hama. Y ceemy
oBom, Tpeba Hahu PuHaHcHjcKo-caobpahajHu 6anaHc, jep 3a oBaKkaB NMPUCTYN MOCToje U
ypbaHMUCTMUKM pa3no3un. U yyewhe octanmx Buaosa caobpahaja ce cmambyje, WTO 6U Morao
6uTM npobnem oapP:KMBO] mobunHoctn y byayhem nepuoay. Y Beorpasy je 3acTyn/beHo
newaverbe ca oko 20% y yKynHOM NpeBo3y W OHO Ce peanusyje y LeHTPaIHUM 30HaMa rae cy
TpoToapu ocnoboheHn NnapkMpaHux aytomobuna. [la 61 ce oBaj npoueHaT nosehao, notpebHo
je ypeherwe napkuHr mecta UM ocnobaharwe TpoToapa. OBO je NoOcCebHO Ba)KHO Y
BaHUEHTPAIHMM 30HaMa Ha Kopuaopuma Koje Kopucte Haum Ao WwKona. Mako cy yciosu 3a
HecmeTaHO Kopuwhewe 6uuMKana y nepuoay M [0 9 Mmeceuu roauiikbe, MpeXKa
OULMKIUCTUYKMX CTa3a je CKPOMHUX KanauuTteTa, WTO je NocneAuua HedoBpLUEHE MperKe
CTasa, CaMMM TUM U yrporKaBarba 6e36e4HOCTM BULMKANCTA Ha YIMYHO] MPEXKM rpaaa.

leHepanHo, 360r BeNIMKUX pa3nnka noctojeher ctakba MHOPACTPYKType y ypbaHum genosuma
M Npurpaga, Mopa ce Bule ynaratvm y nepudepHe genose, nonyt HeaocTajyhux Tpotoapa u
6o/be naptepHo ypeherbe. CBaKa rpyna KOPUCHMKA TPAHCMNOPTHOF CMCTEMA Ce Cyo4vaBa Ca
HeAoCTaTKoOM cn1060AHOr NPOCTOPa M NOBPLUMHA 338 HECMETAHO KpeTare. Y CBUM AeN0oBUMA
rpaga M3parkeH je M HepocTaTakK NpoOCTopa 3a NapKupakbe. YKOAMKO ce He npeaysmy
oarosapajyhu Kopaum n mepe, noctojehu TpaHcnopTHU cnuctem beorpaaa Hehe 6UTK ¥ cTakby
Aa npyxu ogrosapajyhu HMBoO ycayre. lpa Koju je NpUMapHU NPUBPESHM U MOCNOBHMW LLEHTAP,
36or oBux npobnema, 6uMhe KOYHMLA €EKOHOMCKOM pacTy, nosehary 3anoC/ieHOCTH,
o4YyeKkMBaHOM nosehatrby pasmeHe ca OKpyKereM 1 nosehatby aTPaKTUBHOCTU 33 TypuUCTE.

Mopes, HeAOBO/LHON yaarakba, Y3POK OBAKBOr CTakba JIEXKM Yy MPOMaLLajMMa rpagcKe BAaCTy
KOZ PEKOHCTPYKUMja MHPPACTPYKType, a HeobjalwmrbMBa Kallkerba 3aMoyeTUX pagoBa cy
OOMNPUHOCKMAN ManTpeTupamy rpahaHa M penoBHMM caobpahajHMm Konancuma y Tum
AenosMma rpaga. [opatHU npobnemu cy u3mewTarbe crape KenesHUYKe CTaHuue U
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HeAOBO/bHMX KanauuTa 3a NPUCTYN HOBUM ANoKauuvjama. CAMYHO je M 33 M3MellTatbem
AonasHor caobpahaja Ha capawmy beorpaacky cTaHuuy y cuTyaumju Kafa ce KacHM ca
n3rpagtom HoBe Ha Hosom beorpagy. beorpag mopa makcumanHo ga passuje beosos, aa
MaPKETUHLLIKM yTUYe A3 /byau CTEKHY HaBUKY Kopuwhera Tor npeBo3a. TpeHyTHM 036u/baH
HeaoCTaTak rapaHMUX U MapKUHT MecTa, ce MorKe npesasmhu mehyKopaKkom ca MOHTaXKHUM
rapa*kama, 40 yCnocTaB/bakba HOBUX NPUOPUTETA U MOAENA 3aMeHe ayTOMODBUACKOr NpeBo3a
Y UEHTPY jaBHMM MPEBO3OM, KeNe3HUUoM uam meTpoom. M3rpagrba HOBUX MNOA3EMHUX
rapaka, buhe y cknagy ca npeTxog4HOM aHa/IM30M MAaKCMMAIHOT YYMHKA KOju 61 ce HMXOBOM
n3rpagrom Ao06man. Mopa ce 3aKOHCKU ypeanTn Kopulihere eIeKTPUYHUX TPOTUHETA KOjuUX
je cse BULIE, Ka0 U U3rpaamra Hepoctajehe MHOPACTPYKTYpa 3a HbMX. EKONOWKY cuTyaunjy y
beorpagy 61 cBakako 6MTHO MonpasBuao yBohere eneKkTpuyHMX ayTobyca y UeHTPasHUM
30HaMa, eNleKTUYHUX TaKCK BO3MNa 3a Koje bu ce aasane cybseHumje, anu n ysoherbe jaBHor
npeBo3a peKkama y3 u3rpagry npatehe nHopacTpykType.

4.1.MeTpo

Kao wto je Beh capa jacHo fa je beorpag Ha BoAM BeNMKM M FOTOBO HEMOMpPaB/bMBU
bUHAHCKU]CKM, YPOAHUCTUYKM, KOMYHAIHK, Na U eCTETCKM NPOoMaLLaj, jow Behu 1 ca onacHUjum
nocnegmuama moxke 6utn npojekat METPO, ako byay peannsoBaHW Npe3eHTOBaHW NNAHOBU
cajallrbe rpaacke BAacTu. He 3Ha ce WTa je rope, onacHuje u norybHuje 3a rpag beorpag, Yak
M aKO Ce CaMo OTMOYHY PAL0BU KOjU MOTy AOHETM LUTETY KOjy je KacHuje Hemoryhe caHMpaTw.
To je npe cBera onNacHOCT of, TPAjHOT AeBacTMpatkba IMaBHOr 6eorpaAcKkor BOAOM3BOPULLTA Ha
Makuwy. CBe je cynpoTHO y NaHOBMMA “CTpydHbaka” Koju aaHac Boge beorpas of HayyHMX
Ca3Hakba M MO3HATUX MPAKTUYHMX NPUMepa M3rpagte MeTpoa y ceeTy. To je cybaumaumja
HeBepoBaTHE KOJMYMHE HecnocobHOCTM M Hemapa npema rpahaHMma, KAWjeHTenusma,
nobuparba M NOTNYHOr UrHopUcarbe cTpyke. OBaj NpeasioXKeHM NpojeKart je ca Tpacama Koje
BOAE “HW 04, KyAa Ka HUrge”, Koje He nponase HU Kpos jeaHo caobpahajHo uBopuwTe nonyT
aepospoMa, XKenesHUYKe UAN ayTobyCcKe CTaHWULE, BaXKHWUX MHCTUTYUMja nonyT KanHuuKor
LLeHTPA WM LLeHTPANHUX U Hajrywhe Hace/beHWX AenoBa rpaga. 3a 0Baj NOTNYHM NPOMALLAj,
NNAHWPAAM Cy Aa NOTPoLe MUAKjapae eBpa Yume 61 ra yYMHUAWN HAjCKYN/bUM METPOOM Ha
cBeTy.

HapogHa cTpaHKa je 3aroBOPHMK U3rpagHe METPoa M3 MHOFO pas/iora, aiu €a KOHUENTOM
NOTAYHO CYNPOTHMM of oBor noHyheHor. MeTpo je He3aBUCHW, U34BOjEHWU, MOA3EMHO-
HaZ3eMHW CUCTEM, KOjW OMCAYKYje MYTHUKE Yy LLeHTPASHUM U Hajrywhe Hace/beHUM AeN0BUMA
rpaga, Mmaga ce y KacCHUjum gasama MoxKe Wnputn ny npearpaha. Metpo 6utHo nobosbluasa
MOBWMAHOCT M ONLITU KBAIUTET *KMBOTA rpahaHa, cmarbyje caobpahajHe ry»se u 3araheHocT, a
O6yKy cBoAM Ha noaHowsbMBy Mepy. [lpojeKTe u3rpagre MeTpoa Tpeba Max/buBO
MCNNAHUPATU, HAPOUYUTO Yy OAHOCY Ha caobpahajHy Tparkky 3a MPEBO30OM, jep je TO YCKO
noBe3aHo ca peHTabuaHowhy M3rpasare U KacHuje ekcnioataumje. Mpe ogayke o rpasrbu
MeTpoa, Tpeba ypagmT aHanmsy u “MHBEHTapP” pacnpocTpareHoCTM nocTtojehe caobpahajHe
mpexe, MOryhHOCTM yKnanawa Tpaca Yy nocTtojehy mpexy, yTBpaAuTM M360p M HauuH
nosesnBakba Ba*KHUX caobpahajHux 4yBopuwWTa ca Hajsehum Gpojem NyTHWKa, NpeasuaeTU
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MoryhHOCT eTanHe rpagte MeTpoa, Kao U Kopuwhere 3aBpleHUX eTana npe 3aBpLlieTka
KOMMNAETHOr NpojeKTa.

Ba)kaH cermeHT je aHanus3a uUeHa M modena ¢puHaHcMparba (KoHLUecuja, jaBHO-NMPUBATHO
NapTHEPCTBO, KpeanTn). TaMo rae ce oLeHM 4a HeMa BelvKe 3auHTepecoBaHocTu/ynyheHocTu
33 METPO, UAE Ce Ha C/INYHE KeNe3HMUYKe CUCTEME MOMNYT NaKe rPagCKe KenesHuLe Ha/IMK Ha
MOJEPHM TpamBaj OABOjeH oA ocTasior caobpahaja uam Tpamsajcke npyre nog 3eM/bOM Yy
LeHTpanHOM nogpydjy. MeTpo je cBakako noTpebaH M HeoNxoAaH, jep je onTMManaH cucTem
MaCOBHOI MpPeBO3a Yy BEJMKUM M TyCcTO Hace/beHUM ypbaHum cpeamHama. Bucok creneH
ayTomaTtusaumje, Benmke 6p3nHe, TaYHOCT, NOY34aHOCT M CUTYPHOCT Cy CAMO HEKe 0AJ/1MKe Koje
meTpo ¢aBopu3yje y ogHOCY Ha gpyre cucteme npesosa. CBe To omoryhaBa BMCOK cTeneH
ycknaheHocTn ca gpyrum BMaosMma npesosa. LLTo ce tnye 6yayhux Tpaca metpoa, Tpeba
NCKOPUCTUTU paHuje 03bu/bHe npeasiore Koju cy BOAW/IN pavyHa O HaBEeAEHUM acnekTuma npum
oapehueary b6yayhe mpexke 6eorpaackor metpoa, ysumajyhu y ob3mp pact rpaga, Hose
OKONHOCTM 1 BU3Kjy byayher pa3Bsoja.

5. KomyHanHa 0deanamHocm

5.1. KomyHanHa noaAnTUKa u cTpaTteruja

KomyHanHa nonutuka u ctpatervja umajy 3a unsm, ga ce JKIN tpaHcbopmumy y dGMHaAHCHjCKK
O4PXMBA M TPXKULWHO OpujeHTMCaHa npeay3eha Koja o06e36ehyjy BMCOK KBanuTeT ycayra
CBOjUM KOPUCHUUMMA. 3aKOHOM O KOMYHA/THUM AeNaTHOCTMMA, [paa beorpag, je y obasesun aa
rpahaHnma obesbean KomyHanHe ycnyre y cHagbesary Bogom 3a nuhe, npeunwhasate U
opBohere oTnagHMX M aTtMochepckux BoAa, NPOU3BOAHY M CHagbeBarbe TOMJIOTHOM
€Heprvjom, ynpassbarbe KOMyHaJlHUM OTNAZO0M, NPEBO3 NYTHUKA, yNpaB/batbe rpob/bnma m
norpebHy AenaTHOCT M jaBHUM NapPKUPAULWITMMA, YNPaB/bakbe jaBHOM PAacBETOM, NUjaL,ama,
o4prKaBakbe ynvua U nytesa, oAprKaBakbe ymcTtohe Ha jaBHMM MPOCTOPUMA, OApPrKaBakbe
3eeHnNa, AeNnaTHOCT 300rnjeHe U AMMHUYapcKe ycayre. KomyHanHa NoanMTUKA je OKBUP KOoju
CNYXM Oa NOMOrHe yHanpehery npyXarba KOMYHaNHWUX yCayra y3 CMakbera TPOLIKOBA U
noseharba HMUXOBOr KBanUTETa, OAHOCHO MpPUBNAAYEHE W CTUMYAUCAHE KanUTalHUX
MHBECTULM]jA Y KOMYHA/IHY MHPPACTPYKTYPY Y Lnsby NO6O/bLIaHa YCAYra, CTBAPakbe rapaHLumja
O4YyBakba KBaZUTETA yCayra, NoAcTULAe yyelwha KannuTana Kpo3 KoHLecuje 1 jaBHO NpMBaTHA
napTHepcTBa, Kpo3 yHanpehewa ycnyra n cmarbMBarbe TPOLIKOBA r4e MOCToju HeaocTaTak
jaBHUX pecypca.

To 3HaAUM N3MeHeHM perynaTopHu OKBUP Koju b1 oBe uus/bese yYMHUO 1 NpaBHO moryhum. JKI
MOpajy ynpas/batv npodecMoHanHu MmeHayepu 6e3 yTuuaja NOAUTUKE, anun ca yHanpep,
AePUHMCAHMM LUM/bEBMMA M POKOBMMA Ca Npeceuyma CTakba OLeHe YCNewHOCTM paja
MeHaymeHTa. LeHe ycnyra he nokpusaTu ctBapHe Tpowkose JKIM, yk/bydyjyhu 1 ogprkasare
N Ae0 MHBECTULMOHMX TPOLWKOBa, ann Bogehu padyyHa ga 6yay npuxsat/bue 3a BehuHy
cTtaHoBHUWTBA. JKI Tpeba aa ce 6aBe nNpyrkakem OCHOBHMX ycayra 360r KOjux Cy OCHOBAHa,
ounwheHa oa AOAATHUX AENAaTHOCTU Koja 3Haye HenoTpebHe TPOLIKOBE KOjuU MOCKYyM/byjy
ycnyre.
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5.2. JaBHa KomyHanHa npeayseha

JKM y beorpaay cy gaHac y He3aBMAHOj EKOHOMCKOj No3mumju n3 suLie pasnora. lNpe ceera
36or siower paga MOAUTUYKM HaAMETHYTOI W HeAOBO/bHO KBA/IMTETHOI MEHALIMEHTa,
He3abenexeHor NOMIUTUYKOT YTULAja HA HMXOBO MOC/0Bake KOjU MOC/NEAMYHO 3HAYM U
npeanMeH3noHupaH 6poj 3anocneHmnx. OHa cy NocTana Aeno NapTUjCKMX aKTUBUCTA CTPaHaKa
Ha BNacTW, HEKONETEHTHE apMuMje NapTujaua oA Kojux MHOTM NpMMajy NaaTe, a Yak U He gonase
Ha nocao. Kopynumja Kog jasBHMx HabaBKM A,04ATHO ypyLlaBa nocioBarbe ceakor JKI. Mpumepa
je Ha npeTek, nonyT HabaBKM KOMNjyTepcke onpeme o4 GUpPMK yCKO noBe3aHe ca napTvjama
Ha BNACTM NO HEBEPOBATHO BMCOKMM LiEeHamMa, HabaBke ayTobyca of nocpegHuKa ca
HenosHaTUM ceguwTem ¢pupme MaAM HabaBKa MNONOBHUX rpaheBMHCKMX MallMHa Koje ce
TEHAEPCKM NpeacTaB/bajy Kao HoBe.TelWKo je Ta4HO 3HATK pasmepe PUHAHCUjCKMX Aybuo3a
JKN. Oa ctBap byae TparMKoMuyHa, y Meaujuma ce pefoBHO MpuKasyjy Kao peHTabuaHa m
ycnewHa npeayseha 40K ce MCTOBPEeMEHO TPOLLKOBM 3a naate pUHAHCUpaAjy M3 cpeacTaBa
HaMerEHUX 33 O4PKaBaHE N MHBECTULM]E.

Beorpaacka JKM Tpeba Temes/bHO pPECTPYKTYMPaATM, MOALEPHM30BATU, OUYUCTUTU Of,
HEeCcnocobHUX NAPTHjCKUX KaapoBa U Y4UHUTU edUKACHUM Ha OCHOBY M3HETE CTpaTernje u Hoee
nonuTMKe ynpassbarba JKIM, 6e3 0631pa ga v cy Ha ByLeTy UaM Nocayjy Ha KomepumjanHUM
ocHoBama. MepuTOKpaTCKM NPUHLMN Mopa BUTK NpecyaaH Kog oaabupa Kagposa Koju he mx
BoguTW. KouenT oaabupa ynpas/baykux opraHa JKIM Takohe mopajy 6UTHM KoHUMNMUpPaHe Ha
cacBMM Apyraunjum ocHoBama. Mporpam HC npeasuha aa ce y HaasopHe u YnpasHe ogbope
Mopajy bupaTu CTPyYyHU M KOMMETEHTHU JbyAWU KOjuMa je umb Hanpegak JM a He nyko
MaTepujaHO Hamuperba. Y1aHOBM 0BMX YNpaB/baykuX Tena M3 peaoBa 3anocieHUx Mopajy
6UTK AenernpaHm og, cTpaHe 3anocaeHnx, ogHocHo CMHAMKaTa, a He oA CKynwTuHe rpasa, Aok
61 no jeaHo mecTo 6KUN0 pe3epBUCaHO 32 KOMMNETEHTHO IMLLE Koje 61 NpeasioXKmna onosmumja
y Mpaackoj CKynwTMHU, Yume 61 ce UCNYHMO NPeaNOXKEHU NPUHLMN jJaBHOCTU U KOHTpOANE Y
pagy rpafckux jaBHux npeayseha.

Y Cpbuju je Ha aeny ybp3aHo 3ayK1BatbEe U CBE MAE Y NPaBLY TELUKE AYKHUYKE KpU3e Y Kojy
he ynactn Cpbuja. BUCOK MHOCTpaHM Ayr KOMMNaHuWja je jeAHAKO OnacaH Kao M BUCOK Ayr
Apkase. MNoTnyHoO je ounrneaHo, Aa AprkaBHA NONUTUKA MAe y NpasLy Npoaaje cBera BpegHor
y Cpbujun, na 6m ce 6ap AenOM HAMUPUBAO AYT KOjU Ce OUYUrNeAHO He MoxKe BpahaTtu. [la v u
KaKo TO MMa Be3e ca JaBHMM KOMyHanHUM npeay3ehuma, na u oHnm y beorpaay? BUCOK jaBHM
AYT ApyKaBe M HOBA 3aAyXKekba, Na M 32 KOMYHaNHy MHOPACTPYKTYpY, Mmory 6UTKM onacHoCT Aa
nmosuHa JKI He 3aBpLuUe Kao KonaTepan KpeamTopmma ApKaBHUX KpeauTa. Cpbuja je HegaBHO
noTnmMcana yroBop ca KMHeckom komnaHmnjom "CRBC" o Kpeguty og 3,2 munnjapae espa nog
HEeno3HaTUM YC/NIOBMMA 33 M3rpaftby KOMyHanHe WHOPACTPYKType, Na U OHE Yy PEernoHy
beorpaa. Y yroBopy ce jacHO npeuusunpa, Aa cy rpagosu GopmasHu MHBECTUTOPU, AaKNe U
obBe3HNUM KpeauTa 3a M3rpagky MHOPACTPYKType Ha cBojum TepuTopujama. Mutame je,
ynme he beorpag ga Bpatv KpeauTte 3a HNp M3rpaghy Gabpuke oTNaAHMX BOAaA, aKo ApKaBa
He byae y cTakby Aga cepBucUpa Taj KpeauT? Mo cTakby U TPEHAY PacTa jaBHOr Ayra, O4MIIeaHo
Aa gpkasa Hehe mohu ga cepsucupa Te gyrose? OcTaje ga To ypaje /I0Ka/IHe camoynpase
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CcBOjoM MmoBMHOM. KOHKpeTHO oKo ¢abpuke otnagHux Boaa y beorpagy mmosnHom BBK,
OAHOCHO MPMBATM3ALMjOM HA Mana BpaTa M Nog HEMOBO/bHUM YCNOBMMA Y U3HYAULUM Koje
Hamehe KpeauTop. Mpumep npoaaje pabpurke 3a npeunhasatse Boae y 3peHbaHUHY o4 CTpaHe
duHaHcujepa 360r Hannate Ayra, Hajbosbe nnycTpyje osaj 3aobuiasHM NyT Npogaje Boao0BoAa
y Cpbujun, Ha WITETy CBOjUX KOPUCHUKA, OAHOCHO rpahaHa.

JKMN tpeba pedbopmmncat, TEXHONOLWIKM YHANPEAMUTHU, 0jadyaTn GUHAHCUJCKM Y LUU/bY yararba u
WMHBECTULM]jA @ MOAENU Koju 61 mornn obe3beamTn 0Baj LM/b Cy KOHLLECUja U jaBHO-NPUBATHA
napTHepcTBa. MNpecysaH MomeHaT mopa 6UTK KBAaUTET yCayra y3 LeHe NpumepeHe cTaHaapay
rpahaHa. OgHowera cmeha, HeroBor pa3BpcTaBatkba U PeuymKaaxKe, je TMNUYHA ycayra Koja bu
morna 6uTh ycTyn/beHa NpuUBaTHOM NapTHEpPY. A TO HUKAKo He cme BUTK Ha TepeT rpaaa,
Beh HanpoTuB, y3 oapeheHy KOHLLEeCMOHY HaKHaay rpaay. EHepreTcka BpegHOCT KOMYHaNHOr
OoTnaja je TPEHYTHO AaNeKo UCNoA eBPOMNCKMX BpeaHOCTU, ann A0 U3rpagte cnajsmoHule u
TaKBMM KBanuUTMM 64 ra 6e3 npobnema mornmM npoaatm CBMM BEAMKMM MOTPOLLIAYMMA
eHepruje (uemeHTape, wehepaHe...). Ha oBaj HauuH, Mpaa 6u jegHy CBOjy rpaHy AenoBama
YyCTYyNnMo NPMBATHOM MApTHEPY Ca HOBMM TeXHONOrMjama a HacTaBumo 6u ca cenapauumjom
cmeha og rpahaHa. CnnyaH mogen je npumersuB 1 3a rpafcku Npesos.

LLITo ce TmMuye rpaackor BO40BOAA, HEroBa NpuBaTM3aLMja je y CYNPOTHOCTU M ca NpUHLMNA
PUMCKOr npaBa Ja je Boga res extra commercium, og4HOCHO A06pPO Koje He MoXKe 6UTh
KOMepLWjannu3oBaHo, ain U EKOHOMCKO COoLMjaNHMM pasnio3mma. byammnelwsTa je npBo6UTHO
npu“BaTU30Bana a KacHuje 360r NIoLWer UCKYCTBaA AenpuBaTM3nMBaaa BOAOBOA, a/Iv NO LLEHU TPU
nyTa Behoj Hero wTo je npoaat. CinyHo je 6uno uy Mapusy, Kaga cy payyHn BUTHO CMatbeHU
ogMax Noc/ie NOHOBHOT Npey3MMatba BOA0BOAA OZ CTPaHe rpafCKuMX BAACTW TOT rpaja a TPeHA,
je HacTaB/beH HapeaHWX roauvHa. HapogHa cTpaHKka cmaTpa, 4a je noTpebHo yTBpauTH
cTpaTewka npeayseha Koja ce He cmejy NPUMBaTM30BaTK Ca jaCHUM pas3no3nma 3a To. JegHo oA
tbux je BBK, jep ce npogajom BoAOBOAa HE MOCTMXE TPXKULLHA yTakmuua, Beh ce jaBHU
MOHOMON MeHa MOHOMO/IOM NPUBATHOI CEKTOPA KOju je MPMPOAHO 3aMHTEpecoBaH camo 3a
NPpodUT ann He U 3a KBAZUTET yCayra HUTM 33 COUMjanHy KOMMOHEeHTy. lpuBaTusaumnje
BO4OBOAa Nno EBponu cy NoKasane, Aa Ce YyrpoXKaBajy Yak U XMIMjeHCKM cTaHaapaum rpahaHa
ycnen BUCOKMX LLeHa Koje Yak He npaTte KBaiuTeT ycayra.

5.3.YHanpeherwe KOMyHanHuUx ycayra

YHanpehere KOMyHanHWX ycayra je BaxaH npuoputeT. OunMrneaHo je a uma H1M3 HegocTaTaka
y Npy)Kaky TUX ycayra Ha wTreTy rpahaHa. Of opraHmM3aumMoHux npobnema A0 HeAoCTaTaKa
NHOPACTPYKTYPHUX ObjeKaTa Koju NMMUTUPajy npyxKawe Tux ycayra. E-Ynpasa he cBakako
nomohun y 6prkem n edukacHujem ynpassbarby, omoryhutn rpahaHmma ga byay akTUMBHMU
yYyeCcHUUM npoueca nobosblarba KBanuTeTa ycayra aam U KOMyHanHum npegysehuma vy
FUXOBOM  QYHKUMOHUCAHY. HajKpynHUjU  MHPPACTPYKTYPHU KOMyHanHM npobnem je
HepocTaTak ¢abpuke oTnagHux Boga. beorpag je jeamHn Behu eBponcku rpag Koju Hema
noroHe 3a npeunwhasare ¢GeKanHUX M OTNAAHUX BOAQ, KOje ce caga MPEeKo OrpoMHMUX
KonekTopa ucnywTajy y AyHas 1 CaBy n matbe peke Ha nepudepuju rpaga. Yak n cagprkaju
npaxKtera CENTUYKMX jaMa Ha Kpajy 3aBpLUaBajy Y peKama Unm bUXOBUM pyKasuuma. To je
BE/IMKA CpamoTa, anu u 03bus/baH ekonowkn npobnem beorpasa, Koju Kao Aa ce CKpuBa 04
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CTAHOBHMKA rMaBHOr rpaga. 3aTo je K/bydHu npuoputet HapoaHe cTpaHKe, narpagkba NoroHa
n pabpuKa 3a npepaay KOMyHa/IHMX BoAa. [1oTpebHO je U3rpagnTn YKYNHO YETUPU LEHTPasIHa
NMOroHa 3a npepagy KOMyHa/IHMX Boda ca Kanaumtetmma go 400 000 ELL Ha: Yykapuukoj
nagmHun, Hosom beorpagy, nesoj o6anu lyHasa (Bopua) u y Benmkom ceny.

N NHdocTaH je banacT y pyHKUMOHUCAHY jaBHUX nNpeay3eha, jep ocum objeantbeHe Hannarte
CBUX KOMYHA/NIHUX YC/yra, Hema HUKakey apyry ¢yHKuUuMjy. Buno Koju npobnem ca
nojeaMHaYHMM KOMyHaHUM npeaysehunma, nonyT BUCMHE padyHa 3a KOMyHaJlHe ycayre unm
npobnema y HUXOBOM PyHKUMOHMCAY Ce Npeknga Ha HMBoy MHOCTaHa, jep ce CTBApHMU
npobnemu geliasajy u mopajy Aa ce peluasajy y KoHKpeTHUM JKIT Koje npyrkajy ycayre. YnuTHa
je v npaBHa nerntumaumja UHdoctaHa Kog TyKOM Koje mogHoce npoTuB rpahaHa 3a
HennaheHe payyHe, jep rpahaHu, BACHULUM HEKPETHUHA U KOPUCHULIM KOMYHANHUX YCAyra,
HWKaZa HWUCY CKNamnanuM HWKaKaB yroBop ca WMHdoctaHom, Beh ca nojeguHavyHmm JKI.
OunrnenHo ce mopa NPOMEHUTM KOHLENT HanaaTe KOMYHaAHUX ycayra. CylwTuHa je ga ueHa
KOMYHa/IHUX ycayra Koja ce Hannahyje rpahaHuma, He cme 6utn onTepeheHa TPOLWKOBMMA
nocpegHuMKa Hannate nonyT MHGOCTaHA, @ KOju HEMA HMKAKaB EKBMBANEHT Y KBAJIUTETY YC/yra
Koje ce npyxajy. Mam he UHPoctaH 6utn HenpoduTHM cepBuc objegureHe HansaTe ca
CTPUKTHUM 3aKOHCKMM NOCTYMakem Unu ra Tpeba yKUHyTH.

MapKMHF cepBUC Ce CBe BULLIE NPETBApPa Y FPaACKU LLeHTap 3a pekeTupakoe rpahaHa a cBe Marbe
je cepsuc Koju Tpeba ga nomorHe ysohemwy pesa y napkupamwy y beorpaay. Y cutyumju
APaMaTUYHOr HefOoCTAaTKA NAPKWMHIA M rapaxKHUX MecTa, y3 03bu/bHe HeaoCTaTKe jaBHOr
npeBo3a, Hajmakbe je OYeKMBAHO W HeaonycTMBo Aa [lapKUHT CepBUC BUCOKUM W
HenpMMepeHMUM CaHKLMjaMa KarkibaBa rpahaHe 3a NponycTe Koje cy ynpaBo M3a3Ba/iv rpagcKka
BNACT v MapKKHF cepBuC. BUCMHa Ka3HM 3a ogHoLWeHe ayTomobuna je HefonycTMBa U HUKAKaB
€KOHOMCKM Pasnor He NocToju, Aa rpahaHuH 3a TakaB nNpeKkpwaj naaha TpehuHy MUMHUManHe
nnate y Cpbuju, ako ce payvyHa u xapay noavumje. [pactvyaH nNpumep je KarkkaBarba U
opHolWwera aytomobuna Kog KnunHuukor ueHTpa, 6onHnua nam wrkona u sptuha. MocebHa
npuYa je KOMyHa/IHa MUAKLKjA, KOja Ce YMeCTOo Aa Nnomake rpahaHnuma, npeTsopuaa y kbmxose
nporoHuTesbe. Tpeba goaatm n “OKo COKON0BO” KOje Ha HeycTaBaH M NPOTUB 3aKOHUT HauMH
CNYXKM pekeTupary rpahaHa og ctpaHe Bnactm y beorpaay. HapoaHa ctpaHka je 36or Tora
nogHena MHMUMjaTMBy YCTaBHOM cyay ocnopasajyhu akte rpaga Kojum je gata HaanexKHOCT
KOMYHA/IHO] MONMUMjU Yy KaXKkbaBakby MNOrPewHor napkuMpama. Tv akKTM cy NpOTUBHU
nocrojehnm 3aKoHUMaA, Kojuma je Ta maTepuja peryancaHa, aau u Yctasy jep Hapylwasajy
npaBHU Nopeaak.

Ca ppyre cTpaHe, Kog 036M/bHOr HapylaBakba KOMYHA/NHOT peAa Ko MpersiacHe my3suKe y
cTambeHnMm 610KOBMMA, OHUM CYy HEBUA/bUBM @ CTAHapU HEMAjy KOMe aa ce obparte. Nonnuuja
0A,rOBOPHOCT Npebalyje Ha KOMyHaNHY NOANUM]Y U 06pPHYTO. YPOaHUCTUYKKN U rpaheBUHCKK
XaoC KOju BNaja y CBMM Ae/0BUMaA rpaja, AMPEKTHO 3HAUYM U Xaoc Y KMBOTUMa rpahaHa Koju
Xuse y 6An3mMHM TMX rpagunvwTa. MNoTnyHa y3yphauuja npoctopa, yauua, TpoToapa... 04,
CTpaHe “MHBecTUTOPa” je HepelwwmnB Npobaem CTaHOBHMKA OKO/THUX 3rpagda. HapaBHO, HM oBAe
Hema nomohu o, CTpaHe KOMyHa/IHe NOAUUMje, YaK UM M acUCTpUpajy Aa 61U amopTnsosanm
He3a40BO/bCTBO YNepeHo MpoTMB oBe HaxaTe y3yprauunje rpaackux npoctopa. HapogHa
CTpaHKa he goHeTM puroposHe nponuce Koju he cnpeuntn ga ce oso goraha. Y Tom cmepy je
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n CcTaB, Aa Tpeba yBeCTU BPEMEHCKM MOPATOPUjyM 3a MHBECTUTOPCKY U3rpaatby Y 30Hama rae
ce HennaHcKkuM ybpsaHo rpaauno, He ysnmajyhm y o63mp kanauuteTte nocrtojehe KomyHanHe
mpee. 3aTo U 01331 40 CTa/IHUX KBapoBa, Npekuaa cHagbesama uau 3aryemra caobpahaja
M napkupama. MopaTopujym 6u Tpajao Ao nosehatba KanauuMTeTa KOMyHasnHe Wau
caobpahajHe MHPpacTpyKType.

6. CoyujanHa nonumuka

6.1. bop6a npoTuB cMpomaluTBa

Tokom 2020. rogmHe, cTona cMpomaluTea nsHocuna je 23%, a Hajyrpor*KeHmja Kateropmja ns ose
rpyne ctaHoBHMWTBA 6uan cy geua, ctapm n ocobe ca xeHamkenom. Cpbuja je gaHaWHUM
3aKOHCKMM pelleruma M MOoCTynatbeM aKTyesHe BAacTW, CTBOpWIA COouMjanHO AyboKo
pac/iojeHO APYLITBO, Ca TEHAEHLMJOM NOTAYHOr YHULITaBakba CpeaHe Kaace U CTBapaHa joLu
Behe apmunje cMpomalHUX U Mmanor 6poja ekcTpemMHo 6oratmux /byan. HapogHa cTpaHKa je
noceeheHa u3rpagtu COUMjaNIHO OArOBOPHE AprKaBe W NpaBeAHWjer ApywTBa, ca
npeanaratbem KOHKpeTHUX mepa Koje he gaTtm oarosop Ha notpebe rpahaHa y noctojehum
COLNjaIHO-EKOHOMCKMM OKOJTHOCTMMA M CMakbUWUTU OBaj HEMOAHOLW/bUMBM COLUMjaAHW jas.
MocebHy naxkkwy nocBeTMhemo Mepama 3a 3aWTUTY PatbMBUX MaprvHanHUX rpyna w
nojeamHaLa Kojuma je notpebHa opraHnsoBaHa Nnomoh, Kao 1 3a rpahaHe Koju HUCY Yy CTakby
Aa yyewhem y eKOHOMCKMM aKTMBHOCTMMA cebun 0b6e3bene ersncreHumjy.

CoupjanHa 3awwTnTa je NpeKko noTpebHa CMpoMallHMM NOPoANLLaMa U Aiel, O, KOjux oKo 8,5%
MBU Y aNCONYTHOM cMpOoMallTey, @ OKo 30% Ha rpaHuLM CMPOMALUTBA, M HbUMA Npe cBera
Tpeba omoryhutn 6GecnnatHa mecta y BpTMhMMa. 3aKOHCKM OmMOryhuUTU CUMpOMaLLHUM
nopoamuama CTaTyC Kao LWTO AaHac MMajy XpaHuTes/bCKe nopoguue. Tako 6u ce ymecto
oay3vMahba gele 36or cupomalwTea M ynyhmamwe y XpaHUTe/bCKe NopogumLe, HOBaL, AaBao
6MONOLWKNUM poanTe/bMMa, Koju b1 OHAA UMANW YCIOBE 33 OArajatbe CBOje AeLe.

NHCcTpymeHTe PUCKaNHE NONUTUKE NPUMEHUTU KOA CUPOMALLHMX NOPOoAMLA ca TPoje U BuLle
Aeue, Kpo3 T3B. MO3UTUBHY NOPECKY AUCKPUMMHALMjY, CETOM MOPECKUX ONAKLWMLA 33 OBe
nopoauue. CBaKaKo je NpeTxogHOo NoTpebHO HanpaBUTK coumjanHe KapTe, Aa 61 nomoh cTurna
OHMMa KojuMma je 3amcTa noTpebHa. Mopes noctojehmx 6eorpafcKmMx AeYjux NPUXBATUANLLTA
Koje Cy W3y3eTHO Manor KanauuteTta, Tpeba OpraHM30BaTM W pPerynmvcaty pag, CAUYHUX
yCTaHOBA HA HWBOY jeaHe MM ABe OnwTuHe, Koje he geuun npyXutu oarosapajyhy Hery u
nomoh. HapogHa cTpaHKa ca nocebHOM MaxKHOM Ce O4HOCKM Npema NeH3MOHepuMma, Koju
cnagajy y coumnjanHo yrpoXeHe KaTeropuje u Koje Bnact 3noynotpebsbasa, Tepajyhu ga oHum
Hoce rnaBHWU TepeT “PucKanHMx KoHconmaaumja”. NMpoTUBYCTaBHO U MPOTUBHO 3aKOHWMMA,
4YeTUpU roauHe cy MM OTUManM NeH3nje KPo3 CMarerba ann U Henosahawa y cknagy ca
3aKOHCKOM obaBe3om ycKnahumBarba BUCMHE NeH3nja. Bpahare HeneranHo ogy3eTux neHsuja
3akoHom goHetum 2014. roanHe y Tpajarby 4o 2018. rogmnHe, je NpoOrpamcKo onpeaesbemne
HapogHe ctTpaHKe. MeH3unje cy MMOBMHA M CTeYEHO NpaBo M TpeTupahe ce Kao jaBHM AOyr.
NcToBpemeHo, ycarnacuhe ce HUBO HajHUMKMX NEH3Mja Ca BUCUHOM MOTPOLUAYKe KOpre;
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6.2.Pag v 3anowsbaBatbe

Mo 3BaHUYHUM NoAaLMmMa CTONa He3anoCNeHOCTH, HAapounTo y beorpady cTtanHo naga, anu
rMaBHM y3POK TOMe je gemorpadCKo npaxrere n ncebaBarbe U3 Cpbuje n beorpaga, a He
MaCOBHO 3aMnoL/baBakbe Kao nocaeamua eKOHOMCKMX ycnexa 3emsbe. foauwme ce n3 Cpbuje
ncenn 51 xusmaga cTaHOBHUKA no nogauuma OEUA, a Beorpasg npearaun y Tome. lNpasu
napameTap 3a nopehere je cTona 3an0CNEHOCTU Koja CTarHMpa, WM HEe3HATHO pacTe M TO
jeAMHO y jaBHOM CeKTopy U OylLeTckum ycTaHoBama, Kojux je y beorpagy Hajsulie.
JOMMHAHTHO NapTHjCKO 3anoW/baBatbe HEKOMMETEHTHMX KagpOoBa je pPas/sior 3a ypylaBakba
€KOHOMCKOT noTteHuujana apywTsa. OBaj noparkasajyhu TpeHa Tpeba ogmax MPEKUHYTU U
omoryhutn cBMmM pagHO CNOCOOHMM M KBAaNMPUKOBAHUM He3anocneHum rpahaHuma wmcrte
LIAHCe, Y3 MPUMEHY afeKBaTHMUX KpPUTepMjyma 3anoll/baBarba MO MEPUTOKPATCKMM a He
KpUTEPMjYMUMA NAPTUjCKe NPUNALHOCTY.

Mporpamcko onpeaesberbe HapogHe ctpaHKe je nomoh fomahum, a He CTpaHUM KOMNaHMjama
a beorpag Huje nsysetak. To 3HauM 1 NpeycmepaBarbe OrPOMHUX CPEACTaBa Koje ApXKaBa Aaje
CTPaHMM GMPMaMa Ka HallMM MaauM U cpearum npuBpeaHum npeaysehuma u crapt-an
npuspesHuuuma. Tako he ce NOACTMUATM CamO3anolW/baBakbe W CaMOCTA/IHO
npeay3eTHULWTBO LIMpPEer C/10ja CTAHOBHULUITBA, Na U OHMX M3Hag 50 roguHa, Koju 6u Ha Taj
HauMH camocTanHo obe3begnnun ersucteHumjy og yYera he m ApywTBO M Ap¥KaBa MMATU
Kopuctun. Mpeaycnos cTBapakba COLMjAaNHO CUTYPHUjEr U NpaBeAHuWjer ApyLwwTBa je NpomeHa
Nnerncnatmee, OAHOCHO 3aKOHa Koju ypehyjy oBy obnact. MNpe csera, nameHa noctojeher
»3aKOHa 0 pagy“ca usmeHama u gonyHama us 2014. roguHe, Kojuma cy ymarbeHa U roToBo
YKMHYTa MHOra NpaBa pagHMKa M 03aKOHEHO NOCPeaHO 3anoL/baBakbe NPEKo areHumja, T3B.
»JWM3UHT  pagHuKa“, WctoBpemeHO, [AeTa/bHO NpPaTMMO W aHaauM3Mpamo ,3aKoH O
noje4HOCTaB/bEHOM 3anoLW/baBakby “KOjU je Y NPUMNPEMU, YMja MHTEHLM]ja je Nerannsaumnja u
NAKO 3anowsbaBatbe HEKBANMPUKOBAHUX pafHMKa, Koja he [OOATHO pesyKoBaTUM HUXOBA
npaBa u yHeTu jow Behy HecurypHocT. HapounTo Kopg rpaheBMHCKUX CE30HCKUX PAAHMKA,
06aBe3HO CMatbMBakbe NOPE3a Ha 3apage Kao Mmepy GUCKaNHe NONUTUKeE.

6.3. bopauka U MHBaINACKA NUTakbA

HapogHa cTpaHKa he akTMBHO paauTK Ha Nobosbluakby oAHOCA rpasa beorpasga npema paTHMM
BETEPAHMMA, PAaTHUM BOjHUM UHBANUANMA, LUBUIHUM MHBAAUAMMA PaTa Kao M NOPoAMLLAMA
nanux bopaua. Paantn Ha ocTBapMBaky HUXOBUX 3aKOHOM MPM3HATUX NpPaBa, a HAPOYMTO
npaBa Ha ucnnaTy AHEBHMLA 33 BeTepaHe paToBa, onakwwuue npu nnahakby KOMyHaNHMX
ycnyra Ha uenoj Teputopuju beorpaga v apyrvx. 3awTmuTta ocoba ca XeHAMKenom je nocebHa u
BaXKHa Tema. Pas Ha KoHuenTy pedopme cMCTEMA 33 MEHTANHO 34paB/be U GopmUpakby
OBAKBMX LLeHTapa NpeacTaB/ba 3a4aTak Ha Kojem Tpeba pagmT ca MUHUCTapCTBOM 34,0aB/ba,
a HApPOUMTO Ha paHrUparby OBaKBMX 0coba MO CTeNeHy XeHAMKena ca NocebHOM NaXKHOoM Ha
ocobe ca MEeHTaHUM CMeTHaMa W Pa3BojHMM NnoTewKohama, Koje 4ecTo HUCY BUA/bMBE Ha
npsu nornea. MotpebHo je Aa ce NoAMrHe KBaiUTET }KMBOTa 0Coba ca XeHAMKENOM OTeXKaHor
KpeTatba NMOCTaB/bakbeM PaMNM HA yiase PasHMUX MHCTUTYLMja, @ HAPOYMTO Ha 34PaBCTBEHE
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ycTaHoBe. [oTpebHO je OTBOPUTM WM LEHTap 3a PaHO OTKpPWBAke ayTM3Ma, jep je paHa
WMHTEPBEHLMja Of, KPyLMjaIHOT 3Ha4yaja 3a NOCTU3ake MyHOr NOoTeHUMjana 3a OBaKBe ocobe.
Takohe, NnoTpebHO je A4oAaTHO yHanpeauTn obpas3oBakbe, 3anOCAEHOCT U NPOdEeCcUOoHaNHY
pexabunutaumjy xeHamkenupaHux ocoba. beorpag Tpeba aa byae Bogehwu rpag y penybanum
y pelaBaky HaBeaeHUX pepopmm coumjanHe 3aluTUTE OBUX JbyaM.

6.4. HeguckpmunHaumja u pogHa paBHONPaBHOCT

OBaj cermeHT coumjanHe NoAMTUKe Nogpa3yMeBa Noam3arbe KBauTeTa XMBOTa cTapux ocoba
M Pa3BOj YCAYXKHUX AeNaTHOCTM 3a HbMxoBe notpebe, 3alTUTy geue 1 maahux nyHoNeTHMKa ca
nopemehajuma y noHallaky M HUXOBO YK/bYYMBabe Y CBAKOAHEBHMW KMBOT HAKOH M3N1acKa U3
3aBoJa 3a BacnuTake. MicToBpemeHo, ycnocTaBuhe ce cmellTajHM KanauuTeTu 3a geuy 6es
POAUTE/bCKOT CTapakba CTapujux og, 18 roamHa, U TO He CaMoO 33 OHE KOju HacTaB/bajy
WKonoBake Beh M ocTane A0 HaBplieHe 26 roauHe OAHOCHO AOK ce He ocnocobe 3a
CaMOCTa/IHM XMBOT, OTBaparbeM LIEHTapa 3a pexabuauTtaumjy U pecoumjanusaumjy ocoba
CKNOHUX CBUM BPCTamMa 3aBUCHOCTM.

Takohe ¥ nocsehuBarbe Naxke CBMM COLMjANIHO OCET/bMBMM KaTeropujama Kao LWTO cy
6eckyhHMLM, KPTBE TProBMHE /bYAMMA UAWU NOPOAMYHOr Hacu/ba, Pomu, nuua ca XMB-om u
Apyra. UHTepHO pace/beHa Anua, 3bernviue 1 MUrpaHTK: 3a NpPBe A,Be rpyne YrpoXKeHUxX 1uua,
3anarahemo ce 3a pellaBatbe HUXOBOr CTAaMBEHOr M CMeLTajHOr cTaTyca M3rpagHom
COUMjaNHMX CTAaHOBA, KOju Bu ce Joae/bMBaNAM Npema jacHUM KpuTepujymuma. LLUTo ce Tuue
MWrpaHaTa 13 Kpuse HacTane 2015. roanHe, NnoTpebHO je HbMXOB CTaTyC peLllaBaTh y capajtbm
ca Penybaunkom.

3alWTMTa 3aNOC/EHMX KEHA M MajKK, Kao n byayhux majku, npeactaB/ba BaXKHe Kopake y
OCTBapMBakby COUMjaNHE 3alTUTE XeHa, Kao W OACYCTBO CBaKe AUCKPUMWMHaUMje Y3
rapaHTOBaHy MUCMNAATy LEeNIOKYMNHOT A,0XOTKA TOKOM TpygHohe nnv nopoansbCKor oacycTsea, 6es
063upa Ha pagHu cTtaTyc. buhe npu3HaToO NpaBO HA NOPOAU/BCKO OACYCTBO CBUM
npegy3eTHMLaMa, 6e3 obaBese ga M TPEHYTHO 3aTBapajy CBOje NpMBpPEAHE aKTUBHOCTYM (HMP.
CTOMaTo/IoWKe opauHaumje u cn). MNopes Tora, 3anarahemo ce Aa CBaKa YKeHa ca Tpoje uUau
BMlWe feue Aobuje neH3ujy nocne HaspweHe 65 rogunHe »uBoTa. byueTt rpaga Beorpaaa
NPaBUIHMjOM PacrNoAeNOM CPeAcTaBa MOXKe A3 NOKpWUje HaBeaeHe n3aaTke. 3a NoAcTULaHe
HaTaanTeTa npeaaaxemo n adMpmaTUBHeE, a He camo pUHaHcHjcke mepe. Omoryhmntn majkama
CKpaheHOo pafHO Bpeme A0 HaBpLeHe 6 rognHe AeTeTa, a o4eBMMa omoryhut Nnopoans/bCKo
6onoBatbe TOKOM nNpBE YeTUPU Heae/be HAKOH M37acka nopogu/be ca bebom wm3
nopoannuwTta. dPopmuparbem T3B. “anumeHtaumoHor ¢oHpa“ 6M ce rapaHToBano u
ncnnahuneano cnenosarba GUBLIMM CYNpPYKHULMMA MW MAapPTHEPUMA KOjU CY Y CYACKOM Cnopy.
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6.5. be3begHocT, 3gpaB/be U 3alUTUTA Ha paay

Beorpaa, Kao aAMUHUCTPATUBHU, NMOJUTUYKN U EKOHOMCKKU LieHTap Cpbuje, Tpeba aa byae
npUMep OCTa/JIMM rpagoBMma M onuwTtuHama y Penybnuum y pewasamwy 6e3begHocTM wm
3aWTMUTE padHMKa Ha pagy. CTporM MHCNEKUMjCKM Han3op Had npuBpeaHum cybjekTuma,
Hapo4ynTo M3 rpaheBnHCKor cektopa, oHemoryhuhe HebesbenaH pag, onacaH Mo KUBOT U
34paB/be pagHWKa. HapoaHa cTpaHKa he oBOM CcermeHTy coumjanHe MOJIMTUKE U 3aWTUTU
pagHMKa NOCBETUTU HAPOUYUTY NaKhy, jep je A0 caga 3abenexeH BeNUMKU 6poj TparmyHmx
MHUMAOEHATa M3a3BaHMX Heobpaharbem Maxke Ha OBe CTBApPW KPO3 ydyecTane nornbuje
pagHuKa, Hajuelwhe 3aN0C/IEHNX ,,HA LPHO"” Ha NOTNYHO Heobe3beheHm rpaguanMwTUMA.

7. LLIkoncmeo u cnopm

7.1. Wkonctso

CtaB HapogHe cTpaHKe je, Aa WKona Mmopa MMaTh NpBOpa3peaHM HaLMOHaNHM UHTepPEC, KOjoj
ce Mopa BPaTUTU CTaTyC BacNUTHO-06pa3oBHE YCTAaHOBE U y0ra LEHTPaNHE MHCTUTYLMje o,
Koje he KpeHyTn onopaBak YMTaBor Hawer ApywTBa. To 3axTeBa NapanenHe NPOMeHe y BuLle
npaBaua, Aa 6u ce jeAaH ypyweHW CUCTEM KaKBO je obpasoBakbe AaHac, MOCTao KaMeH
Temesball, OnopaBKa Kojem cTpeMumo u 6e3 Kojer Hema byayhHOCTM oBe 3em/be. JesaH o TUX
npaBaua je pepopma M NpomeHa cTaTyca yyumTe/ba M HACTaBHWMKA, Kao eayKaTopa anu u
BacnuTaya MiaAux reHepaumja Ha HUBO A0CTOjaH yaore Koju Mmopajy umaTu y apywTsy. MNpe
cBera, Kpo3 KaMnakby YKa3nBatba Ha COLMjaIHU 3HAYaj U YNOrYy yunTe/ba U HacTaBHUKA, yiore
NPOAYKEHOr BacnuTakba o4, NopoAuLEe A0 WKo/e, MeaujcKy NPOMOLUMjy Te HOBE yaore u
HeonxoAHOCTU Bpahatba A0CTOjaHCTBA M MOLWITOBAaHa YYMTE/bMMA M HACTaBHULMMA, O LUKOAU
Kao Apyroj Kyhu yd4eHuKa, a He Kao ONaCcHOM MECTY 3a tbMX 6e3 CTBapHOr Y4MHKa y 06pa3oBakby
M BaCnuTakby.

[a 6u To MMano cmucna, NONOXKAj HAaCTaBHOT 0C06/ba Mopa BUTU BUTHO U3MEHEH Y CMUCAY
nobosbliarba HUX0BUX GUHAHCUJCKMX U COUMjaNHUX YCI0BA, HUXOBOT PafHOT OKPYKera U
MaTepujanHOr Nono¥Xaja camMmux wWwkona. HactaBHom ocobsby ce mopa omoryhutu opatHO
yCaBpLuaBakbe 1 yyere TOKOM Lenor pagHor nepmoaa. Mopa nm ce omoryhut Hanpegosake
Ha NOCNy KPO3 NPOMEHY 3Batba M KPO3 yBohere NnaTtHMX paspeaa.

KBanuteT paga obpasoBHor ocobs/ba, mopa 6UTK pe3ynTaT CMCTEMCKe, NaHMpaHe cenekuymje
KaZpoBa, HUXOBOI KOHTUHYMHUPAHOT yCcaBplaBatba M CTa/JIHOr Nobosbliakba GUHAHCKU]CKOT
nosnoxaja u notephmearba 3Ha4vaja u cTaTyca Koju mopajy nmaTtun. Ja 6m To umano noTepAay y
npakcu u nsbop obpasosHor Kagpa mopa nhu y Tom npasuy — yHanpeauTM Nnpouec npmjema u
ncnuta 3a 6yayhe HacTaBHWKe, KpO3 TECTOBE IMYHOCTM M CNOocobHOCTM Aa 6u ce gowno Ao
HajkoMmneTeHUjux U Hajbosbmnx. CBe 0BO OM MOACTAK/IO e/by 3a 3anolw/baBakbeM 3aMcTa
HajKBa/NIMTETHUjMUX KaZ4poBa 3a paj ca AeLoM U MIaAnMa, @ He OHUX KOju cy ocTanum 6e3 nocna
WA TO BUAE KAO 3a4tby WAHCY Aa ce Herge 3anochne.
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LLIkona mopa 6MUTU MHULMjaTOP NPOMEHA Y APYLUTBY, MECTO YCBajakba 3Hakba a/In U OCHOBHUX
KMBOTHUX BPEAHOCTM, pas3BMjatba MOTEHLMjasNa Yy4yeHMKa, Bpaharba Kpeaubunuteta U
BpeAHOBatba 3Hakba anuM WM Ccenekuuvje Aasber WKonoBaka. HapoaHa cTpaHKa 3aroBapa
obaBe3HO cpearbe 0bOpa3oBarbe, jep OpP3M TEXHOJNOWKW pPasBOj AMKTUpPA Aa Cpedrbe
obpaszoBarbe MagMX Mopa BUTU MUHUMYM M AOHM Npar 3Hatba 6e3 Kora Hemajy HUKaKBy
nepcnekTuBy. YnNuc y cpeare WKone Tpeba BPWKUTM Ha OCHOBY OLeHE MPEHEeTor 3Hakba U3
OCHOBHE LLKO/e, a 0A4BUWjao bu ce Nnpema NaaHOBMMA PECOPHOT MMHUCTAPCTBA U TO 61 6Mio
CBOjEBPCHO NNaHMpake Kaaposa npema notpebama ApywTBa 3a HbMMa. HacTaBHM nporpamu
cpegrux WKona 6u  6Guan y  cadejcTBy  Hayke, npwuepeae/apyrux obnactm  wu
HacTaBHMKa/npegasaya. Y cBemy mopa nocTojaTu jacaH naaH ¢pMHaHCMpakba CBera Be3aHor 3a
WKosie 36or HoBYaHoOr pacTepehersa poanTesba, a becnnatHu ybeHMUM 1 AoaaTHa eayKaumja
y4YeHMKa ce nogpasymeBsajy. becnnathHu yybeHmum he 6UTH fOCTYNHM NpeKo moaena yLubeHuKa
Y BNACHULUTBA WIKO/Ia @ YY4EeHULUU BN UX M3HAjM/bUBANM U KOPUCTUAM Y WIKOAW. YubeHnum y
€/IeKTPOHCKOj GopMu 61 CNyKUAKM 33 A0AATHU paj U yuerse Kog Kyhe. Tume 6u ce pelmo u
npobnem Holera NpeTewknx yubeHurKka og kyhe ao wkona. NMpoayxeHn 6opaBak y WKoNama
ce Mopa noapasymeBaTu.

Y ocHOBHMM WIKONamMa Tpeba 06e3beantn becnnaTtaH 34paB 0OPOK 3a CBAKOT YYEHMKA, LLTO bK
nob6osbllano 34paB/be yYeHWKa U GUHAHCUJCKM ONAKLIANA0 MONOXKaAj poauTesba. MocTtojehy
MPEKY LWKoNa Tpeba NnpomeHUTU Kpo3 uckopuwhere noctojehnx n nsrpagty HoOBUX LIKONA
ca unbem popmMmuparba oae/berba Ca HajBuwe 25 y4eHMKa M HEONXOAHOCTM Aa NpBa YeTupu
pa3pena OCHOBHe WKone byay camo ca npenogHeBHOM HacTaBom. Tpeba nobosbLaTh cuctem
WMHKNY3MBHOr 0bpa3oBakba KPO3 aHraxoBake CTPYYHOr HacTaBHOr ocob/ba M Neparowwkux
aCMUCTEHaTa Kao M KPO3 KBANIMTETHU]Y U AeTa/bHUjy NPOLLEHY CNOCOBHOCTN yYeHMKa HAa OCHOBY
Kojux ce ynyhyjy y oapeheHe cpeame wkone. Y beorpaay je notpebHO HanpaBUTU HOBY MPEXKY
cpearux LWKOAa M XMTHO M3rpagMTU HOBE LUKOJIe KaKo yyYeHWuM He 6y nytoBanu Bulle
AeCeTUHA KNAoOMeTapa U Meranu No HeKONIMKO NPeBo3a WTo A04aTHO onTepehyje rpaacku
caobpahaj u PuHaHcKHje poguTesba a yyeHMUMMaA 3HATHO OTeaBa obpasoBakbe (HMNp. M3
Hacesba ca fieBe obane [lyHaBa - OBya, bopuya, KoTex).

Tpeba n3rpaantn Bptvhe M NpeaLKONCKE YCTAHOBE Y CBMM FPaACKMM ONWTMHAMA jep rpagy
Cca MO3MTMBHMM MpUpPALITAjeM M MUrpaumjama HeaocCTaje BENMKM 6poj mMecTa 3a Hale
HajMnahe y oBMM ycTaHoBamMa. Kpo3 rpaghy HOBWUX KanmauuTeTa Tpeba MpeKkMHyTU npakcy
cybBeHUMOHNCara NPUBATHMX BpPTMha KPO3 Kojy ce HOBal, NpenvBa y NpuMBaTHe LIenose, a
KBaNWUTET 0b6pa3oBarba M BacnuTara je HU3aK. BaxkaH cermeHT y pedopmu obpasoBatba je
KBA/IMTAaTUBHA MPOMEHA OAHOCA POAMUTE/b - HACTAaBHMK, Ca OOOCTPAHMM yBarkaBarbeM W
noseperem 1 GOpMUpPaHEM jaCHE FPaHMLLEe y0re HACTaBHMKA U POANTE/bA Y LWKOAW, an U
OHOr WTO 0byxBaTa “ncuxonoruja cnobogHor BpemeHa”. hauy cy nocne WKoAe NPenyLWwTeHN
camu cebu. KynTypHo - 3abaBHM KMBOT, CEKLUMje UM LUKOJICKM CMOPT CYy FrOTOBO NOTMYHO
HecTanu. MNoTtpebHo je, HaNPaBUTU NAaH U NPOrpam BAHHACTABHMX AKTUBHOCTM 3a YYEHUKe
OCHOBHMX M CpearbMX WKOMA, Aa Ham geua He 6u n geduTUBHO 3aBpLlUMAa NpenylTeHa
yymmun®. durypaTMBHO peyeHo, CBAaKOM AeTeTy Y OCHOBHOj LUKOAM O TPOLUKY Ap¥KaBe U y
OpraHusaunju Wwkone, omoryhytvm MUHUMYM, A3 Y41 A3 CBUPA jeaH MHCTPYMEHT U Aa TPeHUpa
jegaH cnopr.
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7.2.lLIkoncku cnoprt

HapogHa cTpaHKa nosasu og, Tora Aa je 6aB/bere CnopTOM HEeonxogaH YCo0B 3a 34paB U
HOpMasiaH pa3Boj Aeue. Pa3Boj WKo/ACKOr cnopta M nobosbluakbe KanauuTeTa CropTCcKe
NHPPACTPYKType je npuoputeT HapoaHe cTpaHKe y beorpaay. NpodecMoHanHn 1 BPXYHCKK
CnopT He cme ce GMHAHCU]CKM OCcnakbaTh Ha cpeacTea m3 byleta lpaga beorpaaa.

Omoryhuhemo cBakom yuyeHuKy aa ce 6asu ogpeheHnm cnoptom 6e3 nnaharba CKynux YaaHapuHa y
okeupy OcHoBHe n Cpeambe WKone. Kpos cnopTcke cekunje n obasesaH M3abpaHu cnopT yYyeHUUMmMa
he 6T omoryheHo 6ecnnaTHO TpeHupare U 6aB/beEHE OMU/BEHUM CMOPTOM MUHMMYM ABa NyTa
Heaes/bHO. 3abpaHuhemo moryhHOCT nsgaBarba GUCKYNTYPHUX Casla M CMOPTCKMX KamauuTeTa 36or
MHOrobpojHux 3noynotpeba. Usrpaguhemo n o6HOBUTU cane 33 GU3MYKO BacnuTarbe y LWKoMAama U
CTaBUTK UX Y GYHKUM]jY yYEHUKA.

CNopTCKM TEPEHW Ha OTBOPEHOM CY BPJ10 YECTO AeBacTUpaHu U yHuwTeHu. ObHoBMhemo cBe cnopTcke
TepeHe Ha OTBOPEHOM Kao M MecTa 3a Bexkbatbe M TepeTaHe Ha OTBOPEHOM M cTaBuhemMo Mx nog BUAeo
HaZ30p Kako b1 ce cMarbmna MoryhHOCT HeKaXKHeHOT BaHAA/ICKOT YHULITaBakba.

Kpos cnoptcke maHudecTaumje n Takmuuerba y rpagy nonyTt beorpagckor MapaToHa, pasiMuymTux
KpoceBa, TYPHMpPA Yy pPasIMyMTUM CNOPTOBMMA 33 MJIaZE, Kao U 3a amaTtepe, npomosucahemo cnopt
Kao 34,paB HauMH }KMBoTa. TaKMUYAPCKK AyX U dpep naej mopa GUTM NPOMOBUCAH Kao MOTO U OCHOBHM
npeaycnoB 3a HanpeaaKk M pa3Boj Maaaux. beHedUT og OBaKBeE CNOPTCKE NOJIUTUKE je GUINYKM U
MEHTa/IHO 34paBKja OM/IagMHA Koja je 3a0KyN/beHa CMOPTOM M OZBOjeHa 0/, LUTETHUX YTUL,Aja APYLUTBA
n ynuue.

8. Kynmypa

Beorpag je Hocunau KynTypHUX gorahaja Cpbuje ca HajBMLIE KYNTYPHUX YCTaHOBA M AellaBatba
y ApxaBu. Mnak, byuetr Beorpaga rogMHama He npenos3Haje 3Hayaj Kyntype u HapopaHa
CcTpaHKa he noTeHumpatM Behe m3aBajatbe 3a KyaTypy y byayhum nnaHoBuma rpafacKkmx
¢rHaHcHnja n byyeTta Mpaga. C o63upom Ha edykamueHy yno2y Kyamype, Heornxoo0Ho je
ymepoumu nocebaH 06aUK UHAHCUPAGA PaA3AUMUMUX dcieKama Ky/nimypHUxX
denamHocmu. KyamypHe akyuje mopajy 0a ce cmase y Kopenayujy ca HacmasHum
npozpamuma y obpaszoearby. [eHepanHO, NOTEHLMjAI OBUX YCTAaHOBA KYAType HUje A0BO/bHO
nckopuwheH 3a nponarvpame 1 pas3eoj KynType y beorpaay, Koja je npegycnos aa ce beorpag
pasBuje y moaepaH eBponcku rpas. OHa mopa 6MTK A0CTynHa M OTBOPEHa CBUM Ae/10BMMa
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APYLITBA, @ HE eKCK/Y3MBHO NPaBO 3aTBOPEHUX rpyna 1 nojegmHaua. fla 6u ce To octapmo,
KYNTYPHU caapiKaju beorpaga mopajy umatm sehy gucnepsujy n BaH HEKONMKO YXHKUX FPaSCKUX
UEHTPANHUX OnwTMHA. KynTypHe cagp’kaje je HEeONxXO4HO Buwe NpUBAUMKUTM Jeun u
MA3aaMMa, NocebHO OHMMA KOjU KMBE Yy NPUrPALCKMM OMWTMHAMA KOjU Cy AaHAc roToso
NCK/bYYeHU U3 KYNTYPHOT XMBOTA rpaja.

HeonxoaHa je HOBa KynTypHa cTpaTteruvja, Koja 61 3HauMIa 1 ycnocTaB/bakbe HOBUX U jaCHUX
npaBuaa 1 NAaHoOBa Kog GMHaHCMpPakba NpojeKaTa u nporpama 13 rpaackor byyeta. TpeHyTHO
lpaa ¢dmHaHcKpa 69 KynTypHUX MaHudecTaumja mehy Kojuma u y ceeTy npenosHate OECT,
BUTE® 1 BEMYC, anu u mHore apyre maHudectaumje Koje MMajy NPUBaTHU KapaKTep U uuje
Aasbe GMHaHcMpare Tpeba Aa cnuTa KOMUCKja CacTaB/beHa 04 KOMMNETEHTHUX CTPYYHUX Tena
N KOMMKCHK]ja 33 U3pady NpojeKaTa n Nporpama, a y CKnagy ca HOBOM CTpaTernjom Koja 6u gana
Behu 3Hayaj maHudecTaumnjama ca Tpagmumjom. ictoBpemeHo, Komucuja 6u gana v npeanor
NoKpeTarbe HOBUX MaHuUdecTauuja Koje 61 ncnyrwasane ycioBe M3 KpoBHe cTpaTeruje. JeaHa
op, cTBapu Koje Tpeba ypaautu je pesutanmlaumje cagawmnx KyntypHux ueHtapa y beorpagy
y3 npunarohaBarbe HUXOBUX NPOrpama y Lnsby AOCTYMHOCTM LIMPOj jaBHOCTMY.

Takohe, npuopuTeTn KyNnTypHe cTpaternje 6u 6UAM nsrpaarba HoOBMX My3eja U ranepuja, aan u
peBuTanmslaumja noctojehunx, nonyt Myseja Hukone Tecne, Koju ce Hanasn y HeaLeKBAaTHOM
nsnoxkbeHom npoctopy, Kao u lMpupoamradkor myseja Cpbuje, nako je 1o penybanuka
MHCTUTYUMja. CTuneHauparbe MAaAUX YMETHUKA CBUMX npoduna - nNUCUM, CAUKapM,
NPUMEHEHN YMETHULM, AN3ajHEPU, KOMMO3UTOPU WU apXUTEKTE, je jeAHa of, CTBapu Kojy
npeasuha CtpaTternja kyntype beorpaga, kao u popmuparbe jeamHcTeeHe [ipekumje Koja 6m
objegMrbaBana aKTMBHOCTM My3eja Yy LM/by OCTBapuBaka 60/bUX Nporpama M Kopuwhema
cpeactaBa u3 byyeTta, a Koja 6u ce 6aBMNa MAPKETUHIOM M NONyNapu3aLmMjomM KynTypHUX
cagpkaja. Ha ocHoBy KyntypHe cTpaTternje beorpaga KynTypHa NnonmMTUKa 61 KOHKpeTn3oBana
CTpaTeLLKe NpaBLe KYATYPHUX AellaBatba. TO Cy CBAKAKO OvyBakbe Tpaguumje Kpo3 AeNaTHOCT
My3€eja, apXuBa, APXUTEKTOHCKOr Hacneha WAM cakpanHe apXUTEKType, BWA/bUBOCTU
KYNTYPHUX CafpiKaja Kpo3 meanje, ApyLUTBEHE MpeXKe, Te npouec obpa3oBatba Y3 CMHEpPrujy
N UHTE3UBUPAHbE KYNTYPHUX A4eNaTHOCTH.

KyntypHa nonutuka mopa uhu y  npaBuy noAcCTUUAa CTBapanawTBa MAaaMXx,
feueHTpannsaumje n aucnepsvje KynTypHUX Cagplkaja, capafre WM pasmeHe KynTypHUX
cagpiKaja y pervoHy u wwupe, obHaB/batbe KYNTYPHUX BE3a Ca AMjacnopom, Te MoAepaH
NPUCTYN 1 061MKOBakbe MOPYKe Y CKAAAY Ca aKTYeNHUM TPEHYTKOM, Y3 YBaXKaBakbe eCTeTCKMUX
HopMW. Takohe 1 MHULMpatbe M NoAPLLKA M3paZe NpojeKaTa 3a Pa3Boj KYNTYPHUX MHCTUTYLM]aA
N KYNTYPHUX OENaTHOCTW, Y LM/by KYATYpHOr Mporpeca a y CKAagy ca ONwTMM pasBojem
LAPYLITBA NONYT CAMKAPCKUX KONOHWM]A, MYy3UYKUX U GUAMCKUX PEeCcTMBaNa, KHbMKEBHUX BEYEPU
MY NO30PULLHKX peLuTana.

MocebHo Tpeba ypeamtn 1 ncTuLakbe CnoMeHnYKor Hacneha n ambunjeHTanHUX LennHa. JagHo
NOCTaB/beH CMOMEHUK CMMBoMLLE TPAJHOCT KA0 YMETHUYKM 061MKoBaH 06jeKarT, ca 3HaYerem
M OYHKUMjOM Aa jaBHO NpencTaBuM HEKY MCTOPUjCKY NUYHOCT uMawm pgorahaj us uctopuje.
MoTpebHo je HaNpPaBMTK jacaH NaaH NOCTaB/batba CNOMEHUKA 3HAYAJHUM JbyANMA, Aa He by
OO0WN0 A0 cropewa CTpyYHe, aAu U ApyLWTBEHE jaBHOCTU OKO HUX. TMNWMYHM npumepn cy
CnomeHuk CredaHy Hemarbm, natpujapxy MNasny wnm op HepasHo [Mecnoty CredaHy
Nasapesuhy y uctoumeHom bynesapy. MNpouec oanyunsarba 0 ANYHOCTU, MECTY U BPEAHOCTH
n3page CNoMeHuKa 3axTeBa AedUHUCAbe KPO3 paf CTPYYHMX Tesa Koje O TOMe OANy4yjy.
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OppehuBarbe NprMopuUTETA O IMYHOCTMMA M UCTOPUjCKMUM aorahajuma Tpeba peannsoBaTtu y3
NyHy capaghby ca jaBHowhy 360r theHe 0CeT/bUBOCTU Y OBOM Ae/1y NPOMOBMUCaHa KYNTYPHOT U
ncTopujckor Hacneha.

Beorpag je w3rybuo cBOjy OpPUIrMHANHOCT M Tpeba My “peKoHCTpykuumja” Tpaguumje,
TpaguUMOHaNHMX objekaTa Koju cy Ae0 MNOHYAEe KyATypHOr Typu3ma Kpo3 ayTeHTUYHE
pectopaHe, CTape 3aHATCKe NpOoAaBHMUE, anoTeKe, UAM KhuKape. KynTypHa nonuTtuKa
beorpaga ce 3acHMBA M Ha NOTPebun OCHMBAKE LEeHTapa 3a KynTypy u obpasoBatbe Npu CBaKOj
rpafckoj onwTtuHM, byayhu aa je KynTypa o4 CYLWTMHCKOr 3Ha4vaja 3a Pa3BOoj U AYXOBHY KAUMY
Haunje. HeonxoaHo je n peBuTann3oBare objekaTa Koju cumbonunsyjy ayx crapor beorpaga
KOju HecTaje, Kpo3 peBuTanmsaunjy pumckor beorpaga-CMHrMayHyma, nNpomeHa HameHe
3rpage beorpapgcke 3appyre - leosaBoga, XoTena bpucton, 3rpage Konapua 3a KoHuepTe
KnacmyHe mysuke unum lNpee 6eorpagcke rMmHasuMje Koja MMa CTaTyC CMOMEHMKA KynType.
Beorpaay je notpebaH KBapT uan ambujeHTanHa LenmHa, ca jeAHoM uaun Buwe rpahesunHa,
Koju 6M YMETHULM M3HAjM/bMBANN NO CUMBONNYHMM UeHama, wTo 6u mm omoryhuno
HecmeTaH pag. Pey je o HeKoj BpcTM ypbaHuMxX 30Ha Koje 6u cagprkasane pasnnumte obanke
0enoBatba YMETHMKA pPasnmunTux npodunaa, ranepuja, NpocTopa 3a KOHLEepPTE NOM KyAType m
C/IMYHO.

[oHeTn 1 cTpora npasBuaa NowToBaka aMbUjeHTaNHMX LeNMHa Kako He BUCMO MManu 34akba
KOja CBOjUM M3IeA0M pylUe, PY)Ke W NOTUPY CBa NpaBu/ia NIOTUKE M eCcTETUKE KpPo3 paj,
CekpeTapujaTa 3a ypbaHusam. KyntypHa 6awTtnHa beorpaaa cBojom pasHonukowwhy, 3Hayajem
M pacnpocTpakbeHowhy npeacTtaB/ba BENMKM  MOTEHUMjan 33  pas3Boj  KyATypHOr
npeay3eTHMWTBA. Mpobaemun akTyenHOr OAP*KMBOT Pa3Boja KyNTypPHOr Npeay3eTHULLTBA rpaaa
Beorpaaa cy HenpenosHaBatbe, HEAOBO/bHA NPUXBAT/bUBOCT U HeAOCTaTak NerucnaTmee, Te
cuctematcke M GUHaAHCUjCKe NoapLlKe 06aMuUMMa KyNTYPHUX MHAYCTPMja Ha CBMUM HUBOMMA
BnacTM. To MoBAauM HU3 Apyrux npobnema oko ¢uHaHcUpaka, HegoBosbHOr y4yewha
MHOBATUBHOI CeKTopa Yy MO/by KyAType, HEeAOBO/bHOr ynarawa Yy JbyACKe pecypce, Te
N3YMUPaHbe CTapUX YMETHUUYKMX AENaTHOCTM.

9. Ekonozuja

beorpag je ekonowka 6omba ca onacHowhy ga He eKkcnaoampa M Hanpasu HENONpPaB/bUBY
LUITETY aKo ce TeMe/bHO U CTPYYHO, anu n 6p3o He byae pagnno y HapegHom nepuoay. Y Tom
cmucny npuoputetn HapoaHe ctpaHke he 6uTu 3awTuta BOAa, Ba3dyXxa W ynpaB/barbe
otnagom y beorpagy.

MpuopuTeT! y 3aWTUTN BOAA Y pervoHy paga beorpaga 6uhe 3awTuTta cBMx Beorpaackmx
BOA,O0M3BOPULLTA Y3 CTPOry 3abpaHy M3MeHa 30Ha CAaHUTAPHE 3aLITUTE, Kao WTO je MaKM1LWKo
nobe unm CypuMHCKO BOAOM3BOPULITE, Y3 M3rpafry HeaocTajyhe KaHanvsaumoHe
nHPpacTpyKType Kao 1 o6HoBa noctojehe mpee. MNpropuTeTn cy cBakako obHoBa noctojehnx
peHnbyHapa 1 yKnarame cBux objeKkaTa Koju cy HenerasHo carpaheHun y HuxoBoj 6AU3NHM.
HapogHa cTpaHKa Mma YBPCT CTaB OKO 3abpaHe 610 KaKBOT NOKyLUIaja AeBacTuparba Benvkor
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paTHOr OCTPBA, WTO 3HAYM 3agpKaBarbe noctojeher nsrnena v cratyca.

NcToBpemeHo, Tpeba MamecTuTn ywha manmnx rpafCKkuMx BOAOTOKOBA Y HEMPOTOYHE pyKaBLe
CaBe un [lyHaBa. 360r cmarbeHe 6p3nHE M NPOTOKa BOAE, CaB HAHOC M3 OBUX NPUTOKA OCTaje y
pyKaBUMMa LITO cTBapa BeAMKKU npobnem. Ywha Tpeba nsmectutn Ha OTBOPEHU TOK peke. [ae
je moryhe To ypaauTn OTBOPEHUM KOPUTOM, a rae Huje oHAa nytem uesosoga. OHO wWTo je
HEONXOAHO YPaAWTM Yy OKBMPY 3alITUTE BOAA je W YyKNarbarbe cBMX objekata M3 30He
WMHYHAAUM]ja - cojeHmMUa, cnaaBoBa, Kyha, bpogorpagnnunwTa. Noctoju moryhHOCT 3agpKaBakba
OHMX objeKaTa Koju Mmajy nayTajyhu Kapaktep M mory Aa 3aZ,0Bo/be CTaHAApAe Y norneay
OTNagHMX BOAA HA NPOMNUCAHOj YAA/bEHOCTH.

JenaH oA K/by4HUX NpropuTeTa HapoaHe cTpaHKe je u3rpaara noroHa n ¢abpurka 3a npepagy
KOMYHanHuX Boaa. MoTpebHOo je n3rpaanTy YKyNnHO YeTMpu LLeHTpasiHa NoroHa 3a npepaay
KOMYHaNHUX BOAA ca Kanauutetuma a0 400 000 ELL Ha: YykapuuKoj nagnHn, Hosom beorpaay,
nesoj obanu [OyHasa (Bopuya) n y Benukom ceny. Takohe, noTpebHO je npas/bere
buoperynaumje o Manumx rpagCcKkux NoToka rae rog, je To moryhe. MNoxes/bHO UX je rpaantn y3
NMapKOBCKe NOBpPLUMHE rae Mma MoryhHOCTM 3a TaKo HewWTo, Ha Npumep Tonunaepcke peke u
Tonunpgepckr napkKa.

Yuct Basayx y beorpagy ce mopa 6paHUTU MHCTaMpPakbeM Onpeme 3a NepMmaHeHTHo npahetre
3araherba Basayxa y CBUM rPagCcKMM M NPUTPAACKMM ONWTMHAMa, NOOLTPaBakbeM Kas3HeHe
NONUTUKE N AOHOLWEHE CETa 3aKOHA Y 0BOj 061aCTW, yCNoCTaB/batbeM HaA30pa U KOHTpone
rpagcKux oaslyKa Koje 61 bune CTpoXKnje y 04HOCY Ha 3aKOHCKa aKTa AloHeTa Ha penybanykom
HMBOY 360r Behe KOHUeHTpauuje cTaHOBHUIITBA, Behe KonnumHe 3arahyjyhux maTtepuja u
nojayaHMx NpUBPeAHUX aKTMBHOCTU y beorpaay. TonnaHe Tpeba nocteneHo Aa npenase Ha
€KO/IOLWKO NpuxBaT/buBe M3Bope Aobujarba eHepruje U NOTNyHW Npenasak Ha rac. Passujatu
TpeHa Oa caB jaBHM caobpahaj y jeaHom TpeHyTKy npehe Ha eneKkTpuMYHW MOroH, Y3
AedurHUCarbe 30Ha nocebHe YrpoXKEeHOCTU 33 Ae/IMMUYHY MAM NOTNYHY obycTaBy caobpahaja
BO3W/IMMa Ca YHYTPaLlHbUM CaropeBaHem.

Hanopu 3a ouyBatbe 4MCTOr Basayxa Mopajy 6utn npaheHun cybBeHLMOHUCAEM YrpasHe
¢éuntepa y Beh noctojeha MHAMBMAYANHA NOMXKULITA YCKNAahEHMX ca CTPOrMM OrpaHuyYeruma
3a emucujy 3arahueaya npema EY ctaHaapauma. CybseHUMOHUCarbe M3onaumje objekara,
NPOMEHY CTo/Iapuje U CBMUX YNHMOLLA KOjW YTy Ha nosehaHy ynoTpeby eHepruje. CybseHumje
YCMEpUTM WM npema jaBHMM npeaysehuma annm M UMHAMBMAYANHUM KOPUCHMLMMA A3
MHCTaNNpajy onpemy 3a CONapHO Hanajakbe eHeprnjom rae rog je To moryhe. Yuct Basgyx ce
4yyBa WU M3rPagHOM BULMKAUCTMYKMUX CTa3a pagu CMakberba ynotpebe aytomobuna npeko
CTMMYNaHCa 3anoC/IeEHMMa A3 KOPUCTE EKONOLWKN NPMXBAT/bMBA BO3U/IA 33 [,0/1a3aK Ha NOCao,
nnu 6eHeduTa KOMNAHMjama U NOjeAMHLIMMA KOjU Ce 04HOCE APYLUTBEHO O4TOBOPHO Npema
O4yBatby KMBOTHE CpeANHE KPO3 NPeaHOCTU NPUANKOM A0bujatba jaBHUX NOCN0BA HNP..

MoueTHM KOpaK ynpas/bakba oTnagom y beorpagy Tpeba aa nae npeko ycknahmsarba 3akoHa
M NpaBHMX HopmaTmea ca EY m pobpom npakcom passujeHux rpagosa. C TMm y Besw,
HanpaBWUTM PeBU3KNjy MOCNOBaHbA U PECTPYKTYpUpPare CBUX jaBHUX KOMyHanHux npeayseha
lpapa beorpaga u npunarohasarbe 0APMKMBOM M EKOHOMCKM UCMIATUBOM NOCAOBakbY, KAo U
peBu3unjy NOCA0Baka jaBHOr-NPMBATHOr MapTHepcTBa ca pagom beorpagom y npyKamy
ycnyra TpeTMaHa WM oajiarakba KOMyHa/IHOr OTnaja y AenoHuju BuHua. HeonxogHa je wm
peopraHu3aumja pyTa cakynsbarba 0TNaAa, NocTaB/batbe ogropapajyher 6poja KoHTejHepa U
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afeKkBaTHe MHopacTpykType. HabasKka [404aTHMX BO3MAA 33 O4BO3 OTNAaAa, Nocnewmnsarbe
noTpouwe 1 Kopuwhera KayuupaHe ambanarke, y3 oTKyn naactmyHe ambanaxke. Mopajy ce
YCKNaguTu cTpaTervje, NpaBuUAHULM U ypeabe ynpas/batba rpaheBUHCKMM OTNAA0M Kao HOBe
CUPOBMHE, Y3 MOLWITOBAbE CTPOTMX OrpaHMYEHa KBA/IMTETA HAKOH PeLUMKNa)ke 3a HUXOBY
npumeHy npema EBponckum ctaHgapanma ca Hopmatmsuma paga beorpaga.

Tpeba nhn Ka 3abpaHu Npou3BOAHE U CTaB/bakba Y NPOMET MAACTUYHUX Keca y CBUM
npogajHMm objeKTMMa Kao M yBecTM 3abpaHy oanarakba peumknabunHor otnaga Kao
HEKaTeropMcaHor Kao 1 ycrnocTaB/batbe NPMHLUMNG Pa3BpCcTaBatba OTNaAa Ha MeCTy HacCTaHKa
M CTPOTOr KaKrbaBakba Mellarba 0Tnaaa. Y AOMEHY /NerMcnatmse, NpOWnpUTU KPUBUYHMU
3aKOH, YnaH 273. TaKo [a ce CBaKo ogJ/iaratbe oTnaja y Bogy CMaTpa KPMBUYHUM AEN0M U Aa
ce Nnpumetbyje KasHa M3peyeHa OBMM 4Y/TaHOM 3aKOHWMKA. CMeTInwTa U AuB/be AenoHuje
NOTNYHO eNMMUHUCATU. Takohe, cMabUTU KOMIMYMHY OTNaja Koju ce OA/laXke Ha AenoHuje
NPUMapHOM CeNneKkLMjoOM KOPUCHOr OTnaja M MWHMManu3auujom yaena 6uopasrpaamsor
oTnaZa Yy OAJIOKEHOM KOMYHA/IHOM OTnagy, Kao W ycnocTaB/bakbe MOTMNYHOr cucTema
UMPKYNapHEe €eKOHOMMje Y3 MaKCMMaNHO ucKopuwherwe oTnaga Ha Teputopuju [paga
beorpaga.

10. 30pasecmeo

CBM CTaHOBHMLM Beorpaga mopajy MMaTu afleKBaTHY M AOCTYMNHY 34paBcTBeHyY 3aWwTuTy. Mpaso
Ha neyerbe He CMe OUTU YrpOXKEeHO MM EeKCKNy3MBHO. CBakM OOBE3HWK 34paBCTBEHOT
ocurypatba (ferte, pagHUK, NEH3NOHep) y cayyajy bonectn mopa 6UTU NPUM/bEH U NIeYeH ca
CBOjOM 37paBCTBEHOM KHMKULOM KOZ MeamjaTpa, IeKkapa onwTe npakce UAM CTOMaTosnora
6e3 nnahara, 6GUNO y NPMBATHO] MW Yy APKABHO] 34PABCTBEHO] YCTAaHOBWU. 34paBCTBEHE
ycTaHoBe 6u npernese Hannahuea u3 ®oHAa 3a 34PABCTBEHO OCUTypakbe Mpema yHanpes,
oapeheHUm yjeaHayeHUM LeHama ycayra. Jleyere nytem CMC nopyka, NpeKko ornaca uau
LAPYyrux cpescTaBa jaBHOr MHPopmucarba Hehe 6UTK NoTpebHo. [prkaBa ce mopa obpadyHaTH
ca CBMM 0b6AMUMMA HaZpuNeKapcTBa M OCTanMx NpeBapa Yy 34pascTBy. 3abpaHuhe ce u
CaHKLMOHMCATM CBAKO Or/nallaBakbe M Npojaja HeogobpeHUX M HenpoBepeHUX NeKoBa W
MeAMLMHCKMX CPeACTaBa, Kao U NpyKarbe TaKBUX MeAMLMHCKUX yCayra.

HapogHa cTpaHKa je cTaBa, 4a je Bpao buTHo ctBapare atmocdepe seher nosepersa nsmehy
NeKapa, naunjeHTa u megmja, a 0OBM Nocnenbn Mopajy MMATU K/bydHy yaory y 4ONPUHOLWEHY
€/IMMUHNCaba HEMNpPOBEPEHOr WM CEH3AUMOHANUCTUYKOr M3BeWTaBaka Yy O0BOj obnactu.
becnnaTHM NpeBEHTUBHU 34PaBCTBEHN M CTOMATONIOWKM NPErneam y ApHaBHUM U NPUBATHUM
b6eorpaackum [lomoBuma 3apassba, 6uhe oOpraHM3oBaHWM NO CTAapOCHMM rpynama y
ogpeheHnm TepMUHMMA W BPEMEHCKMM MHTEPBA/IMMa 32 LENOKYNHO CTAaHOBHULUTBO
beorpaga a nosmsu he ce cnatn nytem e-nowte nan mobunHor TenedoHa. Nosehahemo 6poj
NleKapa CBUX CMeuMjaiHOCTM HOBMM 3anol/baBakbem M omoryhaBatbem paHor ynuca
nnaheHux cneuyujanusaumja ogmax no 3aspueTky dakynTeta npema yHanpepg ogpeheHom
nporpamy u y ogHocy Ha notpebe. buhe obaBe3aH pag nog CynepBUM3UjOM CTapUjuUX U
MCKYCHMjMUX NieKapa, KaKo y TOKY creuujanunsaumje, Tako M HenocpegHo HAKOH MoJjarakba
CNeumnjaIMCTUYKOr UCnuTa.
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Nosehahemo 1M 6poj MmeaUUMHCKOr U HEMEAULMHCKOr Kagpa M TaKo pPacTepeTuTu Jiekape
Bohera aAMUHUCTPaLMje U 3aKasuBakba npernega. Cajtosm he 6UTK pegoBHO axKypupaHu U
npy»ahe ageksaTHe M npaBoBpemeHe MHbOPMaUMje O pagy M AOCTYMHOCTU CAyKou. Ocum
NleKapa onwTe npakce, ysewhemo Kateropujy cneumjanucte MopoanyHn nekap Koju npatu
nopoauuy, nosHaje nopoauyHy uctopujy 6onectm, n Koju 61 no notpedbu unwao y KyhHe
nocete. 3a 0BO je noTpebHa Beha TepuTOpMjasHa MOKPUBEHOCT 34PaBCTBEHOM 3aLUTUTOM.
Pesnagmpahemo n yHanpeanTM CTOMATONOLWKY CAYXKOY y WKonama u JJomosBnma 34pas/ba U
AOMNPUHETU KBAZIMTETHUjEM MpPY)Kakby CTOMATONOWKMX ycayra. Y cuTyaumju naHgemuje,
YK/by4unhemo nNpuBaTHWU CEKTOP Yy ANjarHOCTUKOBatby, 36pUubaBakby M nevery XPOHMYHUX He-
Covid bonecHuKa.

beorpag uma cneunduryHe notpebe n npobaeme y 34paBCTBY KOje MOpa OTKIOHUTHU, YaK ce TU
npobnemu pasnukyjy no nojeaum onwtMHama. Ha onwtmHu Yykapuua, nabopatopuja A3
Cumo Munowesuh Ha TepeHy he ymecTo jeAHOM Heae/bHO, MOpPATM BULIE MyTa Y HeAe/bU
pPaguTM NO OKOJMIHMM Hace/buma a He Aa U3 Pywra mau peummo MowTaHuue naunjeHTu
Aonase Ha baHoBo Bpao. To M3MCKyje BULWIE 3anOCAEeHUX, Kao U BULe cneunjanucta vy
nonogHeBHUM cMeHama y camom [13. Mopa ce 06e36eantn 1 Behm npocTop YeKaoHuLe ga ce
He 6K Mmewann 6onecHU M 34paBu, TpyaHUUe U aeua. Y PecHWKy y onwTtuHM Pakosuua,
06e36egMTN yNTpa3ByYHM anapaT Aa He 61 KeHe n TpyaHuLe ognasnne Ha KaHapeso bpao, a
y PecHuKy Tpeba 3anocantu 1 negujatpa, Aok ce y 13 Pakosuua mopa 3anocnmtiu optramonor
n OP/1 cneymnjanucra.

Ha Crapom rpafly opraHuM3oBaTM NpPEeBEHTUBHE CUCTEMATCKE Mpernese Koju ce cafa He
cnposoge. Ucnoctase A3 Nanunyne cy y nowem ctaky, Ha Kapabypmu je notpebaH neaunjatap
a y Kpraum cneumjanucra ruHekonor. Ctapy ambynaHty y BatajHuum tpeba ob6HoBUTM 360r
HedyHKLMOHANHOCTU. Jlekapu cneumnjannctn A3 3emyH ce aHraxkyjy Ha MeauvumHu paga Ha
n3faBatkby yBepeHa, Na MXx Hema 40BO/bHO 33 pag, ca naunjeHTMma. CnpeynTn o4nmMB Kagpa us
[3 3emyH. JlazapeBau, UMa npobaem HeLoOBO/bHOr 6poja cneumjanucta na Tpeba 3anocamTu
paguonore, optamonore u gepmatosnore. HeonxoaHo je XUTHO 06e36eaUTU U ONPEMUTU cany
3a LLapCKM pe3 M aHecTesnosora, Kao M runcapy u npesujanuwite. Ha Boxkaosuy nobosbluaTtm
ycnose 3 a y craHuum Crena CrenaHosuh nosehaTtu reHe KanauuTete. Mosehahemo u
KanauuTe 34paBCTBEHe CTaHMLe bexkaHujcka koca Ha Hosom Beorpagy y cmucny nobosbluatba
nabopaTopujcke, paLMONOLIKe N yNTPa3ByYHE ANjarHOCTUKE.

Ha 3Be3gapu cy npobaem onpems/beHOCT ambynaHTW, Kao U KanauuTeTn ¢ 063Mpom Ha 6poj
CTAHOBHMKA KOjM FpaBUTUPA M3 OKONHUX Hacesba, AoK y ObpeHoBuy Tpeba omoryhutu pag,
AEXYPHE anoTeke W AeXypHe CTOMATONIOWKe Ccayxbe a No OKOMIHMM Hace/bMMa paj,
ambynaHTHN BUWe NyTa Heae/bHO. Y onwTuHKU pouka, oTBOpUTM ambynaHTe y bonevy u
3aknonaym, o6HoBUTM 0bjeKaT cTaHuuUe Y BuHum a 3a [3 lpouyKa HabaBUTKU Kosla CaHUTETCKe
nomohu. ¥ MnageHoBLY 3anocanTu fiekape cneunjanmcte, HabaBUTU CaHUTETCKA BO3WUNA,
peHoBMpaTh cneumnjanHy 6oaHULY 3a MHTEPHe 6onecTn n agucnaHsep.
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11. be3bedHocm

KBanuteT uBota y beorpaay ycioB/beH je U HMBOOM 6e36e4HOCTU HeroBux rpahaHa u
tbuxoBe MmoBuHe. C 063npom aa je beorpag KyATypHU, TYPUCTUUYKM U AUNIOMATCKU LIEHTAp
3eM/be U LINper pernoHa, nogjeaHako je BaxkHa u 6es3beagHocT noceTnnaua. Pey Koja gaHac
onucyje oaHoc rpahaHa npema NoAULNjU je — HENOBEPEHE.

AKTyenHa BnacT HameTHyna je y Cpbuju, na n y beorpaay, kKoHuent 6e36eaHOCTN Koju ce
6asnpa Ha NpUMMeHM penpecuje, Koja je ycnyT U HeceneKTMBHA WM 4YecTo MpUMereHa Y3
KpeaTUBHY MHTepnpeTaLujy 3aKoHa.

Y npaKkcu nonnymja Huje cepsuc y cny*bum rpahaHa Koju ux WTnuTK o4 KpMnHana. Y beorpaay,
Kao 1 Yy LLeNoj 3eM/byu, NosnLUmMja WTUTU BaCT oA rpahaHa. A KpMMMHAA je je HapaBHO Ha UCTOj
CTpaHu ca Bnawhy. Monmumja ce NpeTBopuNa y CTparKapcKy cnyKby Bnactn. MeTtactasumpa y
TajHYy NOAULMjY Yy CAYKOW pexkmMma ca 3a4aTKOM A3 04, 3aKOHa 3alUTUTWM BPLUMOLLE BAACTY,
HMXOBE MNOCNOBE M CTe4yeHOo HoraTcTeo.

OBaKoO MHCTPYMEHTaNM30BaHa NOAMLUMja CKAOHA je, Aa Ha AaH Kaj ce y beorpagy Aewasa
BE/IMKN CNopTcKM porahaj y rpagy, cee rpahaHe TpeTupa Kao xynuraHe. OBakBa nosvumja
CK/NIOHa je Aa 3a Bpeme MnoceTa CTpaHux aenerauunja beorpaay werose rpahaHe TpetTupa Kao
noTeHuMjanHe TepopucTe. BuwecatHo 6aoKMpatbe Tpaca Npoaacka generaumja, yKkwydyjyhu n
o4, aepogpoma A0 UEHTpa rpaja, y3 LWUKaHWpake BO3aya M nNelwaka, oHemoryhaBare
6onecHMMa fa cTUrHy go 6onHuLe, nopoau/bama 40 NOPOAUNNLLTA, POAUTE/BMMAE A0 WKoe
n 06aaHULLITa, peaoBHa je Npakca.

O 0BaKBOj NONMUMNJCKOj ApKaBK, rpahanm Koju yhy y NOANLMjCKY CTaHULY Aa Peryinily Heky
opg, ucnpasa (An4Ha KapTta, bopasuwTe, caobpahajHa M Bo3ayKa 403BO/A...) TPETUPAjY Ce Kao
ocyMibmyeHU. To je ogHOC cny»KbeHMKa y NOAULMJCKMM CTaHMLAma ca Kojum ce cycpehy
rpahanu beorpaga.

CBe HaBefeHo je oApas oAHOCA BNACTM npema rpahaHMma M HUXOBOT pasymeBatba Yemy
CNYKK nonuumja. TpahaHu cy KpTBe MNOAUTUKE Koja MOAULM)Y [OXMMB/bABA U KOPUCTU
MCK/bYUYMBO Kao penpecnMBHM anapart 1 u3pas mohu Bnactu. Kpajre je Bpeme aa ce To NPOMeEHM
M [a ce ycrnocTaBu ogHoC nosepera uamehy rpahaHa u nonuyuje.

Monuumja je camo jegaH o4 cepeurca Koju Tpeba ga npyun 6e36eaHoOCT y rpaay. A CBaKaKo joj
HuWje jeanHa ynora ga 6yae ,,opraHM30BaHa cHara npuHyae”.

Monnumja mopa Aa MMa U NPEBEHTUBHY GYHKLM]Y Kao U T3B. KOHTAKTHY GyHKUMjy. Monnumja
Tpeba Aa je opraHu3oBaHa, obpa3oBaHa, yCMepeHa 4a CBOjUM PaZoM, MOHALIaHkeM, Na M
n3rnegom npyxa ocehaj curypHoctu rpahaHmnma. To He MOXKe aKo ce NoAMUMja NOoHALWa Kao
CTpakap peXuma, y BOjHUYKMM 4yM3Mama, Y YHUPOpPMK 3a TEPEHCKe aKuuje, HecnpemHa Aa
KOMYHMUMpa ca rpahaHuMma v ga npy*ku nHGopmaumjy Ha CPNCKOM, a/iv U HA CTPAHOM je3UKY.
Monuuajay, Mopa Aa usrnega v Aa ce noHalwa Kao rpahaHuH beorpaga, y nocebHom ogeny, y
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cnybu apyrum rpahaHuma, ga my cnobogHo un ca nosepersem npuhy 1M aete U AeBojka U
cTpaHay,. TakBa nonuumja he umaTtn n ogrosapajyhe osHake beorpaga, anM He camo Kao
cMmbon Ha YHUbOPMM HETO Kao oapas Apyrayuje yaore n HaunmHa pyHKLUMOHMCaHba.

OpraHusaumja noavumje Tpeba ga oaroBopyu Hamepu ga ce NocBeTn oAarosapajyha naxma
NMPEeBEHTMBM U KOHTAKTHO] ¢YHKUMjU nonuumje. Beha Haces/ba mopajy aa aobujy bapem
NOJIMLUM)CKE MCNOCTABE, @ CBAKO CE/I0 CBOj KOHTAKT M O/laKWaHy KOMYHMKaLMjy C HajoanxKoM
NOIMUMJCKOM McnocTaBoM. be3beaHOCT y WKONaMa MMa HajBMLWIKW NPUOPUTET, @ CXOL4HO TOME,
cTaTyc, n3bop KaapoBa 1 opraHM3aumja paga WKoACKe nonvumje buhe yHanpeheHu.

PaunoHanHa opraHusauumja nonvumje nogpasymesa ogrosapajyhy cnyskby aHanuTtuke vy
bYHKUMjU OoCcTBapuBatba NPEBEHTUBHE Y/Ore, a M Kako 6M ce pacnosioXmBM OnepaTUBHM
Pecypcu KOPUCTUAN CXOAHO NPOLLEHU PU3MKA M eNacTMYHO Npumerbmusani. Mogpasymesa ce
[a nonuumMja mopa Aa uma ogrosapajyhy jeanHuuy 3a 60pby NPOTUB YANYHOT KPUMUHANA.

He 3agupyhu y cuctem nonuuyumjcke cybopamHaumje OO0 HMBOA AMPEKTOpa Monuvuuje,
ycnoctasuhe ce pyHKUMOHANHA Be3a rpaga ca nonvumjom. besbeaHocT y rpaay je HewTo o
yeMy Mopa Aa bpuHe 1 rpazcka BacT, a He camo MYI 1 He camo Kag, cy BaHpeaHe cuTyaumje.
Beorpag, Kao rnaBHU M BENUKM rpag, MMa cneunduyHe n 6esbesHoCHe M3a30BE U PUSKKE KOjU
3axTeBajy ogrosapajyhu ¢pyHKUMOHaNaH 0AHOC rpaZCKMUX BAACTU U Novunje. Ann He camo To.

Mutatbe 6€36e4HOCTM je M HAYMH KaKo je y rpagy OpraHu3oBaHa M Kako ¢yHKUMOHULWE
BaTporacHa cnyxba. [pascKke BNacTM Cy OATOBOPHE 3aTO LUTO HAajMOTro/byAHMja OMWTUHA Y
Cpbuju — Hosu beorpas Hema BaTporacHy ctaHuuy. Mutakbe 6e3beaHoOCTM je U enupemuja
KOBMA, Ca KOjoM ce cyoyaBamo. MpahaHu beorpaga c npaBom o4eKyjy a ce rpaacka BnacT He
6aBu enngemmjom camo Kpos yyewhe y pagy KOMNPOMUTOBaAHOT penybnyKor KpusHor wraba
M KpO3 caonwTera O pafy YroctuTesbCkux objekaTa. MuTarba 6e36e4HOTU Cy M 3aWTUTA
4YOBEKOBE CpeauHe, BPLLHAYKO HAacU/be, HacU/be NPOTUB PA3HUX MAakbUHCKUX 3ajeaHuULa.

3aTo he npw rpaackoj ynpasu 6utn dopmmnpaHo ogroeapajyhe nHTeppecopHo Teno Koje he ce
nuTartbem 6e3besHocTM y Beorpagy 6aBUTM Ha MHKAY3MBaAH M CUCTEMATMYAH HauMH. To 6m
61N0 NOTNYHO CYNPOTHO OZ NPAKCe Koja je 3a)KnBena 3a Bpeme oBe BAaCTH, a TO je Aa FPaCKu
CekpeTapujaTM GYHKLUMOHMULY Kao NAapTUjCKM Nallanyum KoaiMLMOHMX MNApTHEpa Yy rpaackoj
BNACTU.

MAJ 2021. TOAUHE
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